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HISTORICO DE ALTERACOES DO PDI

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi instituido pelo Ministério da Educagio - MEC
como documento obrigatério para o protocolo de processos de autorizagdo de cursos e de
credenciamento de instituicdes de educagdo superior. A obrigatoriedade constava na edicdo do
Decreto n? 3.860/2001, dada a “necessidade de introduzir, como parte integrante de um projeto
institucional das Instituicdes de Educacdo Superior - IES, o seu planejamento estratégico,
sintetizado no que convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI”
(SESu/MEC, 2002). Como um novo documento obrigatério, a Secretaria de Educagio Superior do
Ministério da Educacao - SESU expediu as diretrizes para as IES elaborarem seu PDI, com vigéncia
para um periodo de cinco anos, que pudesse identificar a IES quanto a sua filosofia de trabalho, a
missdo a que se propde, as diretrizes pedagégicas que orientam suas agdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver,
seguido de um formulario contendo os eixos tematicos essenciais que viriam a ser analisados pela
SESu/MEC: Perfil Institucional, Planejamento e Gestdo Institucional, Avaliacdo e

Acompanhamento do Desempenho Institucional, Cronograma de Implementagdo do PDI.

Em 2006, com o Decreto n? 5.773 de 9 de maio, em seu Artigo 16, foram introduzidas novas
orientacgdes e contelidos a serem contemplados no PDI, com 10 (dez) eixos tematicos essenciais:
Perfil Institucional, Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) Cronograma de Implantacdo de
Desenvolvimento da Instituicdo e dos Cursos (Presencial e a Distancia), Perfil do Corpo Docente,
Organizacdo Administrativa da IES, Politicas de Atendimento aos Estudantes, Infraestrutura,
Avaliagdo e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional, Aspectos Financeiros e

Orcamentarios, Anexos.

O Decreto n09.235, publicado em 15 de dezembro de 2017, em seu Art. 21, estabeleceu os
elementos minimos a serem contemplados no PDI e que guiaram a elaboragdo do presente
documento.

0 UNASP esta na vigéncia do seu 62 (sexto) PDI, cuja primeira edicdo é datada de 2004:

12 PDI-2003 -2007
22 PDI-2008 - 2013
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insercdo de novas politicas ou de novos credenciamentos e ocorreram entre os anos de 2014 e

Resolucio CONSU 2014-07 de 31/03/2014
Resolugdo CONSU 2014-26 de 11/12/2014
Resolugdo CONSU 2015-05 de 14/04/2015
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Resolugio CONSU 2015-18 de 01/10/2015
Resolugio CONSU 2017-07 de 20/06/2017
Resolugdo CONSU 2017-09 de 30/08,/2017
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PREFACIO

Sem pedir licenga, o desenvolvimento tecnoldgico e a evolugdo do pensamento

=

cientifico avancam, desafiando constantemente o espirito humano a romper
paradigmas e modelos de pensamento. Contudo, face a essa realidade, ndo
podemos esquecer as palavras do sdbio: “Nado diga: ‘Por que os dias do passado
foram melhores que os de hoje’? Pois ndo é sabio fazer tais perguntas” (Livro de
Eclesiastes de Salomao 7:10, NVI). Esse antigo conselho comunica uma realidade
ainda atual: cada época da histéria humana carrega consigo suas inevitaveis
dificuldades, mas, ao mesmo tempo, descortina um universo de possibilidades

nunca antes imaginado!

Nesse espirito de avango inexoravel, respeitando o legado construido e nos
apoiando nos ombros de “gigantes” que vieram antes de nés, nos inspiramos a
sonhar o UNASP do futuro. E, nesse exercicio, a institui¢do que projetamos para
os proximos anos € aquela que consolida um novo paradigma para o modelo de
ensino que seja relevante numa sociedade caracterizada por grandes expansoes
tecnoldgicas e informacionais, mas também pelos desafios da fragmentacdo do
espaco e tempo, pela crescente perda de credibilidade das institui¢des, bem como

pela falta de confianc¢a no préximo.

0 UNASP do futuro serd a instituicdo que atendera os sonhos de sua mantenedora
formando profissionais de qualidade para o servico a Deus e a sociedade,
preparando os lideres e pensadores do amanha. O UNASP do futuro estabelecera
um novo modelo de ensino com o intuito de educar milhares de pessoas a
distancia de um clique. O UNASP do futuro é aquele que pretende ser referéncia
no estudo das novas geragoes e no preparo da juventude para o servico ao
préximo. Tudo isso para que o UNASP do futuro seja ndo somente a primeira
universidade adventista do Brasil, mas para que cumpra, na plenitude de suas
capacidades, seu lema de educar e servir, mudando pessoas, mudando a sociedade

e mudando o mundo.
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Esse alvo visionario, associado aos crescentes e notoérios desafios presentes de

uma sociedade complexa e de um mercado que exige nossa competéncia,
diligéncia e exceléncia, motivou o UNASP a revisar e atualizar o seu Plano de

Desenvolvimento Institucional.

O presente documento é a materializacdo do esfor¢o de uma equipe que uniu
experiéncia académica, habilidade de organizac¢do de informacoes, capacidade de
planejamento, visdo de futuro, habilidades naturais de lideran¢a e um profundo
compromisso com a filosofia institucional da mantenedora, com a missdo e com a
submissdo a Inspiragdo como maior conselheira. No processo de um ano inteiro
de trabalho, essa equipe compilou, literalmente, milhares de paginas de
informagdes, ouviu inimeras contribuicbes da comunidade académica e da
sociedade civil, revisitou documentos e registros e, ao final, apresentou o trabalho
a um Conselho Superior Universitario que compartilha dos mesmos valores e que

subscreve a publicacdo do presente PDI.

Tenho comigo a convic¢do de que Deus conduz instituicdes como o UNASP de
maneira sabia e inovadora, sempre disposto a alcangar o ser humano onde quer
que se encontre, e que esse Plano de Desenvolvimento Institucional reflete nossa
crenca de que somos um Centro Universitario onde a atuacdo redentora de Deus,

através do conhecimento e da criatividade, é reconhecida com a devida devocao.

Martin Kuhn
Reitor
Centro Universitario Adventista de Sao Paulo
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SECAO 1 - APRESENTACAO DO PDI

1.1 ENTENDENDO O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
(PDI) E A ESPECIFICIDADE DO UNASP

O PDI é um importante documento do UNASP, apresentado para todas as instancias legais. Ele

sintetiza a andlise do UNASP sobre seu passado e projeta seu futuro, de curto e longo prazos.

0 UNASP, como explicita em seu PDI, pensa estrategicamente o seu futuro, definindo as metas
que pretende atingir, facilitando o didlogo institucional com todos os segmentos da comunidade
diretamente envolvidos. Para isso, busca garantir a articulagdo dessas metas propostas em torno

dos pilares e objetivos institucionais.

Esse PDI da continuidade ao quinquénio anterior, e é fruto dos resultados apresentados nos
relatérios de autoavaliacio institucional da Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA), dos relatérios
das avalia¢des da Adventist Accrediting Association (AAA), das reunides periddicas de discussio
académica e administrativa, das normativas governamentais, além das transformagdes que

ocorrem nos cenarios sociais, politicos, econdmicos e da propria denominagao religiosa.

O PDI, além de cumprir as exigéncias legais em sua elaboragio, constitui-se um documento que
serve como baliza para as ac¢des institucionais, permitindo que sejam focadas nos rumos
estabelecidos para um periodo. Pretende ser um instrumento para uso continuo dos gestores e
de consulta de toda a comunidade académica, de modo que possam ir em uma mesma direcdo e
sedimentarem as praticas nos principios filoséficos, valorativos e pedagdgicos que regem ha mais
de 110 anos o UNASP. Portanto, além de atender a uma exigéncia da atual legislagcdo da educacao
superior, expressa as projecdes do UNASP para o periodo 2026-2030. Deste modo, o presente

plano visa:

n Preparar a transformac¢ao do UNASP em Universidade;
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Ser um documento de consulta para o direcionamento das atividades

académicas do UNASP;

Estabelecer as bases filoséficas, ontolégicas, conceituais, metodoldgicas e

operacionais do projeto de desenvolvimento da instituicao;

Traduzir as necessidades institucionais no planejamento de a¢des académicas

do UNASP.

O presente PDI esta alinhado a missdo do UNASP que é: “Educar com exceléncia, nos principios
biblicos, para uma vida de servigo”. Dessa forma, o0 UNASP se compromete a valer-se desse
documento para nortear seu crescimento e desenvolvimento, considerando as necessarias
flexibilizacbes decorrentes de um ambiente dindmico e de contextos fluidos nos aspectos social,
econdmico, politico e educacional. Todavia, mantém firmes suas bases nos fundamentos que o

sustentam hao mais de um século como instituicdo de educag¢do confessional.

O PDI do UNASP retrata, sucintamente, sua histéria, suas diretrizes pedagogicas, sua estrutura
académico-administrativa, suas atividades atuais e seus planos para o préximo periodo (2026-
2030). Pauta-se nos resultados de reflexdes a respeito do seu estigio atual, especialmente
advindos da autoavaliacdo, de um novo ciclo de gestdo e seus propoésitos, e das opinides de

diferentes segmentos da comunidade académica.

Esté organizado em 8 se¢oes:

SECAO 1 - APRESENTACAO
Nessa se¢do, sdo apresentadas as referéncias legais e institucionais, os métodos utilizados
na elaboracdo do PDI 2021-2025 e as a¢gdes de monitoramento e acompanhamento do

novo PDI.

SECAO 2 - PERFIL INSTITUCIONAL
Aqui sdo apresentados os dados institucionais, seguidos de um sucinto histérico da sua
trajetdria, dos fundamentos e dos principios que norteiam as praticas institucionais.

Também aborda a insercdo do UNASP no contexto cultural, cientifico, econémico,
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educacional e social da regido em que seus campi estdo localizados e as contribui¢cdes para

o desenvolvimento regional. Apresenta a missao institucional e seu desdobramento em
objetivos e metas advindos da relagio com os resultados do processo de avaliacdo

institucional.

SECAO 3 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Essa secdo apresenta a evolugdo institucional a partir dos processos de planejamento e

avaliacdo institucional.

SECAO 4 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Essa secdo apresenta a missdo, os objetivos, os valores e metas institucionais,

considerando seu planejamento didatico-instrucional.

SEGCAO 5 - PPI
Essa secdo trata do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), apresentando a

fundamentacdo pedagdgica e a organizacdo didatico-pedagoégica.

SECAO 6 - POLITICAS INSTITUCIONAIS
Essa secdo apresenta as politicas institucionais que regem o UNASP em seu

relacionamento com os agentes académicos, comunitarios e governamentais.

SECAO 7 - INFRAESTRUTURA
Trata da apresentac¢io da infraestrutura académica, fisica e tecnoldgica disponibilizada

pela Instituicdo a toda comunidade.

SECAO 8 - ANEXOS DISPONIVEIS NO REPOSITORIO DE DOCUMENTOS
Encontra-se a indicagdo dos documentos referenciais, auxiliares e normativos

relacionados ao PDI, nele mencionados

1.2 METODO
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O PDI foi elaborado com a participagdo dos diferentes segmentos institucionais e se valeu da

contribuicdo de uma consultoria externa para a aplicacdo de matrizes de Planejamento
Estratégico, ouvindo as opinides de docentes, servidores técnico-administrativos, estudantes,

dirigentes, a fim de estabelecer um diagnéstico mais préximo possivel da realidade
O PDI 2026 - 2030 da continuidade ao PDI anterior, cujo alcance ou nido das metas estio

sucintamente apresentadas posteriormente, com o objetivo de apontar agdes que deverdo

permanecer ou ndo nesse proximo periodo.

1.3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Entende-se que, por ser um dos documentos de maior importancia no universo da educagio
superior, esse trabalho deve estar assentado nos fundamentos legais estabelecidos pela
legislacdo em vigor. Nesse caso, trata-se do Decreto n° 9.235 de dezembro de 2017, cujo Artigo
21 especifica os elementos que o PDI deve contemplar. Tal Decreto da Presidéncia da Republica
dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituigdes de
educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de p6s-graduacio no sistema federal
de ensino. O PDI], portanto, é um documento de carater obrigatorio, que todas as Institui¢oes de

Educacdo Superior (IES) do Pais, sejam publicas ou privadas, devem materializar.

O PDI foi elaborado com base nas seguintes legislacbes vigentes e nas seguintes fontes

documentais:

= Constituicdo Brasileira;

= Lein®9.394/1996 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional;

= Decreton?12.456/2025, que dispde sobre a oferta de educacdo a distancia;

=  Decreto n° 9.235/2017, que estabelece os conteidos minimos a serem contemplados
neste documento;

= Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa - Presencial e a Distancia — para
Recredenciamento e Transformacdo de organizacdo Académica;

®» [nstrumento de Reconhecimento de cursos;

= Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN);
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= Leis trabalhistas, em especial que regem a carreira docente e de servidores da

educagdo superior;

= Estatuto (2024) e Regimento (2025) do UNASP;

®»  Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025;

= Relatdérios de Autoavaliagdo Institucional 2024 (periodo 2021-2023) e 2025
(referente a 2024);

= Relatdérios de Avaliacdes Institucionais e Avaliagbes dos Cursos pelos oOrgios

governamentais.

1.4 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O periodo de vigéncia do PDI 2021 - 2025 se caracterizou no UNASP por significativas inovagoes
na estrutura organizacional, na composi¢do do quadro de gestores académicos e administrativos,
e por adaptagdes estruturais para se adequar aos contextos educacionais, legais e especialmente

econdmicos, a fim de elevar a qualidade sempre buscada na oferta dos servicos.

O grande desafio buscado nesse tltimo quinquénio foi alcancar um patamar de exceléncia na
oferta de cursos. Considerando que o indice de qualidade estabelecido nas avaliacoes
governamentais como reflexo de exceléncia é de 4 (quatro) ou acima, o UNASP envidou todos os
esfor¢os para que essa fosse a nota minima a ser atingida em todas as suas avaliagdes. Nesse
periodo, a institui¢io recebeu a comissio para recredenciamento (2024), obtendo nota maxima,
5 (cinco), reforcando, junto as comunidades interna e externa, a imagem de instituicdo de
exceléncia, e trazendo expectativas para o alcance de notas maximas nos demais instrumentos de

avaliacdo governamental.

O PDI 2026 - 2030 pretende evidenciar a continuidade de crescimento e desenvolvimento

institucional alcangcados no ultimo quinquénio.

1.5 MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI
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A elaboracdo, o acompanhamento e o monitoramento do PDI compete a Assessoria de

Planejamento e Gestdo, em articulacdo estreita com a Comissdo Prépria de Avaliacdo, Pro-
reitorias e Procurador Institucional. As atividades para o novo ciclo foram iniciadas em julho de
2025.

Entende-se que as estratégias para elaboracdo e contetido do novo PDI possibilitaram:

= Maior sistematizacdo da linha de diretrizes normativas do UNASP - politicas,
programas e regulamentos;

= Abordagem das questoes inovadoras advindas do Decreto 12.456/2025;

= Aperfeicoamento da forma de expressio do contetido, cujo sumario aponta a relagio
com a tradicdo, certeza do que ja foi conquistado, mas avancando com esses
elementos inovadores;

=  Construgdo colaborativa - Campanha do PDI;

= Disponibiliza¢cdo do PDI de forma acessivel, no site do UNASP.

Certamente, a visdo promovida pelo PDI é de que o UNASP alcance os resultados propostos e
cumpra sua missdo institucional e, para que isso aconteca, é imprescindivel o envolvimento pleno
da comunidade universitaria. Esse PDI é um dos instrumentos que cria essa visdo comum entre

instituicdo e seus publicos de interesse.
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SECAO 2 - PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 DADOS INSTITUCIONAIS

MANTENEDORA

INSTITUTO ADVENTISTA DE ENSINO

Nome INSTITUTO ADVENTISTA DE ENSINO (IAE)
CNPJ 43.586.056/0001-82
Endereco Estrada Municipal Pr. Walter Boger, km 3,4 - Lagoa Bonita
¥ CEP 13448-310 - Engenheiro Coelho - SP - Brasil
Telefones/Fax (19) 3858-5000
REITORIA
CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO - UNASP
REITORIA
Nome CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SA0 PAULO (UNASP)
Endereco Estrada Municipal Pr. Walter Boger, km 3,4 - Lagoa Bonita
v CEP 13448-310 - Engenheiro Coelho - SP - Brasil
Telefones/Fax (19) 3858-5115
CAMPI

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SA0 PAULO - UNASP

CAMPUS SAO PAULO

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO (UNASP
CAMPUS SAO PAULO)

Estrada de Itapecerica, 5859 - Jardim IAE

CEP 05858-001 - Sdo Paulo - SP - Brasil

Nome
Endereco

Telefones (11) 2128-6000
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CENTRO UNIVERSITAIO ADVENTISTA DE SA0 PAULO - UNASP
CAMPUS ENGENHEIRO COELHO

Nome CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO (UNASP
CAMPUS ENGENHEIRO COELHO)
Endereco Estrada Municipal Pr. Walter Boger, km 3,4 - Lagoa Bonita
v CEP 13448-900 - Engenheiro Coelho - SP - Brasil
Telefones (19) 3858-9000

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO - UNASP

CAMPUS HORTOLANDIA

Nome CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO (UNASP
CAMPUS HORTOLANDIA)
Rua Pr. Hugo Gegembauer, 265 - Parque Ortolandia

Endereco . :
CEP 13184-010 - Hortolandia - SP - Brasil

Telefones (19) 2128-8000

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO - UNASP

NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA (NEAD)

CENTRO UNIVERSITARIO ADVENTISTA DE SAO PAULO (UNASP
Nome
EAD)
End Estrada Municipal Pr. Walter Boger, km 3,4 - Lagoa Bonita
fEereso CEP 13448-310 - Engenheiro Coelho - SP - Brasil
Telefones (19) 3858-5100

O Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP), fundado em 1915, entidade sem fins
lucrativos, comunitaria, filantrépica e confessional, certificada como Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS), processo n? 73.623/1963, pelo Conselho Nacional de Assisténcia
Social (CNAS), reconhecida como de Utilidade Publica pelo Decreto Federal n? 70.120 de
04/02/1972, pela Lei Estadual de Sao Paulo n? 8.756,de 12/06/1965, pelo Decreto Municipal de
S3do Paulo n? 6.186, de 30/08/1965 e Lei Municipal de Engenheiro Coelho n? 228, de
10/06/2003, desde o principio, dedica-se as atividades assistenciais com preponderancia na area
de Educacdo, contribui com as familias brasileiras de baixa renda e em situacdo vulneravel, na

formacgdo e desenvolvimento fisico, mental, espiritual e social das criancas, jovens e adultos de
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todas as regides e estados brasileiros, através de uma educagido integral em seus diversos niveis

de ensino.

O UNASP possui limite territorial de atuacdo, na educagdo presencial, restrito ao Estado de Sao
Paulo, e na educagdo a distancia, limite definido em legislacdo pertinente e atos autorizativos

emitidos pelo Ministério da Educagdo (MEC).

Sua sede esta no campus da cidade de Sao Paulo e possui campi fora de sede nos municipios de

Engenheiro Coelho e Hortolandia, e unidades fora de sede em bairros do municipio de Sao Paulo.

O UNASP tem como mantenedora o Instituto Adventista de Ensino (IAE), pessoa juridica de
direito privado de fins educacionais, beneficentes de assisténcia social, ndo lucrativos, que possui
sede e foro no municipio de Engenheiro Coelho (SP) e Estatuto Social registrado no Registro Civil

das Pessoas Juridicas da Comarca de Mogi Mirim (SP).

O IAE é uma instituicdo filantréopica, declarada de utilidade publica nos ambitos estadual e
municipal. 0 UNASP, uma de suas mantidas, também é uma entidade filantrdpica, fazendo parte
do segmento da sociedade classificado como do terceiro setor, ja que se enquadra nos seus
pressupostos: nasce na sociedade civil, com preocupacgoes e praticas sociais, sendo constituido
por organizagdes sem fins lucrativos e ndo governamentais, que exercem atividades relevantes a
sociedade, mobilizam uma grande quantidade de pessoas, geram empregos e recursos
significativos, seus objetivos sdo de caracter social, sempre visando o bem-estar da populacio, de

forma universal e igualitaria.

Na area da Educacio, as instituicdes filantropicas atendiam, em 2017, cerca de 2,5 milhdes de
alunos - sendo 2,4% de todos os alunos do Pais matriculados na Educacdo Basica e 15,1% dos
matriculados na Educagio Superior - que recebem uma educacio de altissima qualidade, cerca de
17% superior a média das demais escolas de Educacdo Basica e 7% superior a média das demais
instituicdes de Educagdo Superior, nos indices governamentais de avaliacdo, sendo, em muitos

casos, de forma gratuita através da oferta de cerca de 746.000 bolsas de estudo (Fonte: FONIF).
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No cumprimento de seus objetivos, o IAE nao fara distingdo alguma quanto a origem, raca, cor,

credo, idade e/ou sexo, ndo sendo, portanto, exercidas exclusivamente para seus associados ou

categoria profissional, consonante ao Art. 16 da Lein° 12.101, de 27 de novembro de 2009.

2.2 FINALIDADES

0 Art. 42 do Estatuto do UNASP estabelece suas finalidades e objetivos, tal como segue:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

“O UNASP, para concretizacdo dos seus fins, desenvolvera suas atividades institucionais
sob os principios da moral e da fé cristd na busca permanente da exceléncia do ensino,

visando:

I - promover a educagdo integral do homem em seus aspectos biopsicossocial e espiritual;
II - promover a integragdo entre os diversos ramos do saber, bem como a integragdo entre
a ciéncia e a fé, na busca das solu¢des dos problemas humanos;

III - contribuir para o fortalecimento da solidariedade entre os homens;

IV - contribuir para o desenvolvimento da cidadania no que concerne aos direitos e
deveres da pessoa, da familia, do Estado e dos demais grupos que compdem a sociedade;
V - desenvolver agdes que reflitam a preocupagdo com a preservagdo do meio ambiente e
da saude;

VI - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento autonomo e reflexivo;

VII - formar cidadaos em diferentes niveis e dreas de conhecimento, aptos para a insercao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

VIII - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IX - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade, e comunicar o saber através do ensino, de

publicac¢des ou de outras formas de comunicacio;
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X - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar

a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

XI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relagdo de reciprocidade;

XII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolédgica geradas no UNASP;

XIII - destacar a importancia e a dignidade do trabalho til e de uma vida de servigo a
Deus e a humanidade;

XIV - promover intercambio e cooperagio com instituicdes congéneres, tendo em vista o
desenvolvimento cientifico, cultural, artistico e religioso;

XV - orientar ag¢des sociais buscando o desenvolvimento de uma consciéncia critica e a
participacdo dos diferentes grupos rumo ao desenvolvimento humano; e

XVI - atuar em favor da universalizacio e do aprimoramento da educagio basica,
mediante a formagdo e a capacitagdo de profissionais, a realizagio de pesquisas
pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem os dois niveis

escolares.

Paragrafo tnico. No desenvolvimento de suas atividades, o UNASP enfatizara o

respeito aos direitos fundamentais do homem a luz dos postulados biblicos.”

Anualmente, centenas de estudantes carentes da comunidade local e nacional sdo beneficiados

com bolsa-atividade nos diferentes cursos de nivel médio e superior do UNASP, contribuindo

significativamente para a inser¢do profissional e cidada desses jovens.

Milhares de egressos reconhecem e percebem o UNASP como referencial na garantia de

oportunidades singulares de formacdo académica e profissional. Além de bolsas subvencionadas

pela prépria IES, a Mantenedora aderiu ao Programa Universidade para Todos (PROUNI) do

governo federal, oferecendo bolsas desse programa em todos os cursos de graduagdo. Aderiu

também ao Fundo de Financiamento Estudantil (FIES), possibilitando aos estudantes, mais uma

alternativa de viabilizar sua formacao.

‘_‘, PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo
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2.3 MISSAOQ, VISAO E LEMA

Em harmonia com as premissas emanadas da Lei n° 9.394/96, especialmente em seu Artigo 20,
inciso III: “As instituicdes privadas de ensino se enquadrardo nas seguintes categorias:
confessionais, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma
ou mais pessoas juridicas que atendem a orientacdo confessional e ideologia especificas e ao

disposto no inciso anterior”, estdo assim definidos a Missao, a Visdo e o Lema Institucionais:

Missao

Educar com exceléncia, nos principios biblicos, para uma vida de servico.

Visao

Desenvolver no estudante a plenitude de suas capacidades, o pensamento critico segundo

a Biblia e o compromisso com o servigo a Deus e a comunidade.

Lema

Educar e servir.

Com base em sua missdo, os projetos pedagégicos de cursos sdo constituidos na premissa de que
o preparo académico de seus estudantes deve ser de exceléncia e voltado para formar cidadios
éticos e que contribuam com a sociedade por meio de sua atuagio profissional responsavel e sob

a perspectiva de servir.

2.4 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA

Segundo o Estatuto do UNASP, Art. 59, sua estrutura administrativa compreende:
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I- Orgﬁos Deliberativos, Normativos e Consultivos;

II - Orgdos Executivos;
III - Assessorias; e

IV - Orgaos Suplementares.

§ 12 Sao Orgéos Deliberativos, Normativos e Consultivos:

I - Conselho Superior Universitario (CONSU);

II - Camara da Educagdo Superior (CAMES);

III - Colegiados de Curso de Graduagao e P6s-Graduacao;

IV - Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e demais Nucleos;
V - Conselho Administrativo (CONSAD; e

VI - Comissdo Proépria de Avaliagdo (CPA).

§ 22 A estrutura académica minima do UNASP é o Curso.

2.5 HISTORICO

Denominag¢des do UNASP ao longo da Historial:

= 1915-1918: Colégio da Unido Conferéncia Brasileira dos Adventistas do Sétimo Dia

= 1918-1919: Seminario da Conferéncia da Unido Brasileira dos Adventistas do Sétimo
Dia

= 1919 -1923: Seminario Adventista

= 1923 -1940: Colégio Adventista

= 1940: Semindrio Adventista

= 1941: Colégio Adventista

= 1942 -1961: Colégio Adventista Brasileiro (CAB)

= 1962 - 1999: Instituto Adventista de Ensino (IAE), Faculdade Adventista de
Enfermagem (FAE) e Faculdade Adventista de Educacdo (FAED)

= 1999: Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (CEUASP)

1Dados extraidos dos verbetes institucionais do UNASP na nova Edigdo da Encyclopedia of Seventh-day Adventists, edigdo langada em 2020.
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= 2000: Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP)

Em 2019, uma outra instituicdo de educagdo superior da Mantenedora foi incorporada ao UNASP.
Trata-se da Faculdade Adventista de Hortolandia - UNASP Hortolandia (FAH/UNASP-HT).
Mantida, inicialmente, pela Instituicio Paulista Adventista de Educacdo e Assisténcia Social

(IPAEAS), suas denomina¢des também evoluiram ao longo do tempo:

= 1947 -1950: Educandario Adventista Campineiro?

= 1951 - 1966: Ginasio Adventista Campineiro (GAC)

= 1966 - 1974: Instituto Adventista Campineiro (IAC)

= 1974 -2003: Instituto Adventista Sdo Paulo (IASP)

= 1999 - Faculdade Adventista de Educacdo e Ciéncias Humanas (FAECH); Faculdade
Adventista de Educacio Fisica (FAEF)

= 2008 - 2016 - Faculdade Adventista de Hortolandia (FAH)

= 2017 - 2019 - Faculdade Adventista de Hortolandia - UNASP Hortolandia
(FAH/UNASP-HT)

2.5.1 O Sistema Educacional Adventista

A lgreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) mantém um dos maiores sistemas particulares

de educagido no mundo em harmonia com o seu modelo filos6fico- educacional.

Em 1853, surgiu, por iniciativa da Professora Martha D. Byington Amadon (1834-1937),
a primeira Escola de Educac¢do Béasica adventista em Buck’s Bridge, NY, EUA. Em 1872, foi
fundado o Colégio de Battle Creek, no estado de Michigan, reconhecido como a alma mater

das escolas missionarias e superiores da IASD, hoje conhecida como Andrews University.

0 empenho e a determinacdo de Ellen Gould White, uma das fundadoras da IASD,
escritora, lider religiosa, reformadora em prol da satde, do abolicionismo, da
emancipacdo feminina, da educacdo e do sufrdgio universal, foi vital para o grande
impulso que deu aos sistemas mundiais de educagio e satide adventistas, numa dimensao

holistica do ser humano, envolvendo os aspectos biopsicossocial e espiritual.

2A expedigdo do registro oficial para funcionamento do curso ginasial se deu em julho de 1948.
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0 Sistema Educacional Adventista Mundial, em 2024, retne 7.883 institui¢des, nos cinco

continentes, tendo 7.121 Escolas de Ensino Fundamental, 3.072 colégios de Ensino Médio,
62 Escolas Técnicas, 108 Faculdades e Universidades, 123.115 docentes e 2.457.694
estudantes. Sdo mais de 22 milhdes de adventistas no mundo3, concentrando o Brasil mais

de 1,7 milhdo da membresia mundial4.

Atualmente, o Sistema, no Brasil, conta com 525 unidades escolares, mais de 10 mil
docentes e cerca de 190 mil alunos. Além dessas unidades, o Sistema mantém 15
instituicdes de ensino em regime de internato, sendo que quatro deles oferecem da

educacdo bésica a graduagao.

Os adventistas observam o sibado como dia dedicado ao descanso fisico dos seres
humanos, animais e da natureza e como um tempo de reflexdo espiritual; acreditam no
advento de Cristo; promovem um estilo de vida saudavel; valorizam a educacido baseada
em principios cristdos, éticos e sociais, que sdo vistos como essenciais na formacdo de

criangas, jovens e adultos.

2.5.2 0 Centro Universitario Adventista de Sao Paulo (UNASP)

Os primoérdios do Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP) remontam a
Gaspar Alto, nas imedia¢des de Brusque (SC) onde o missionario alemao, professor e
pastor John Lipke, em 1899, iniciou uma escola preparatéria de missionarios em lingua
alema para jovens da Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD). No inicio do século XX, os
adventistas ja haviam estabelecido quatro escolas no Brasil e mantinham no mundo 417
escolas paroquiais e colégios rurais em sistema de internato, com énfase na formacao
cristd e trabalho pratico e autossustentavel. Entre 1903 e 1909, a escola preparatéria de
jovens adventistas funcionou em Taquari (RS) sendo conduzida por Lipke e pelo

professor Emilio Schenk, reconhecido apicultor pioneiro no Pais.

3http://documents.adventistarchives.org/Statistics/ASR/ASR2025.pdf
“http://www.adventiststatistics.org/stats_f_stats.asp?FieldID=D_SAD&view=f_stats&Year=2018&submit=Build+Table
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Em termos mais especificos, pode-se afirmar que o UNASP tem sua origem no Colégio da

Unido-Associacdo Brasileira dos Adventistas do Sétimo Dia, fundado em 1915 em uma
arearural de 145 hectares nas proximidades de Santo Amaro, na cidade de Sdo Paulo, com
o0 objetivo de favorecer uma educacdo missiondria integral de jovens de ambos os sexos,
primando pelo desenvolvimento de suas potencialidades. O casal John e Augusta Boehm
e o conhecido Lipke, pioneiros do adventismo no Brasil, sio reconhecidos como
fundadores da instituicdo. O ndmero inicial de 12 matriculas cresceu, chegando, trés anos
depois, a 55 estudantes, provenientes de varios estados brasileiros e até mesmo de outros

paises.

Ao lado da formacgdo missiondria, houve um grande empenho no desenvolvimento
educacional e agroindustrial da escola. Nos anos 1920, a escola organizou um curso de
formacdo de docentes. A escola primdria atendia a comunidade e servia de estagio para
os estudantes desse curso. Naquela época, foram introduzidas as aulas noturnas para os
estudantes que trabalhavam. Desde a fundagdo, vinham sendo feitos investimentos nos
departamentos industriais (serraria, marcenaria, olaria, moinho, geracao de eletricidade)
e agricola, destacando-se, a partir de 1925, a criagdo de gado leiteiro Holstein Carnation
importado dos Estados Unidos, que deu grande visibilidade a escola fora do meio

adventista.

Na década de 1930, a histéria do Colégio Adventista foi marcada pela oficializacdo do
ginasio e a criacdo da empresa de alimentos - a Superbom, que possibilitou a matricula
de um grande numero de estudantes sem recursos através do fornecimento de bolsas-

trabalho. Foram também criados os cursos de Teologia e Educacdo Religiosa.

0 cuidado com a saude foi uma atitude constante no Colégio Adventista. No periodo da
Segunda Guerra Mundial, por exemplo, foram organizados cursos na 4rea de enfermagem,
tais como de Socorrista e, posteriormente, o de Padioleiro. O Colégio fornecia ainda, de
forma optativa, os cursos de Fotografia, Radio, Eletronica e Musica. Possuia um estidio de

gravacdo de disco para as aulas de oratéria.
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Em 1942, a institui¢io foi denominada de Colégio Adventista Brasileiro (CAB), pelo qual

ficou conhecido e designado por mais de duas décadas. A institui¢do contava entdo com

350 alunos.

Entre os anos 1940 e 1960, foram oficializados no CAB os cursos de Contabilidade,
Colegial, Classico, Normal, Secretariado e o Conservatério Musical. A partir de 1962, a

instituicdo teve seu nome alterado para Instituto Adventista de Ensino, ou IAE.

Especificamente na educacdo superior, em 1968, foi autorizado, pelo Ministério da
Educagdo (MEC), o funcionamento da Faculdade Adventista de Enfermagem (FAE),
precursora da educacdo superior adventista no Brasil e, em 1973, o da Faculdade
Adventista de Educacdo (FAED). Em 1979, a Faculdade Adventista de Teologia do IAE foi
incorporada a outras escolas superiores adventistas de educac¢io teol6gica na América do
Sul (Argentina, Chile, Peru e Bolivia), formando o Seminario Adventista Latino-Americano

de Teologia (SALT).

A Prefeitura de Sdo Paulo, em 1979, por meio do Decreto Municipal n° 15.877
desapropriou parte do terreno da instituicio (mais de 80%), declarando toda a area
desapropriada de utilidade publica. Em 1983, foi realizada a compra da fazenda Lagoa
Bonita, localizada em Artur Nogueira, interior do Estado de Sdo Paulo para abrigar o que

foi chamado “Novo IAE”, atual Campus Engenheiro Coelho.

A partir de 1985, a institui¢do passou a ser bicampi: o Campus de Sdo Paulo (Campus SP)
com cursos nas areas de Ciéncias Exatas, Bioldgicas, Saide e Tecnoldgicas, e o Campus de
Engenheiro Coelho (Campus EC), com cursos nas areas de Ciéncias Humanas, Sociais
Aplicadas, Linguistica, Letras e Artes. A histéria da implantagdo dos demais cursos de

graduagdo no UNASP ocorreu da seguinte forma:

=  No Campus SP, em 1968 foi autorizada a Faculdade Adventista de Enfermagem;
autorizada em 1988, a Faculdade Adventista de Ciéncias, singularmente
conhecida pelo enfoque criacionista que em 1993 foi convertida nos cursos de
Biologia e Matematica, sendo que em 1999 a nomenclatura do curso de Biologia

foi alterada para Ciéncias Bioldgicas e em 2002 foi autorizada a modalidade
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bacharelado do curso. Em 1998, foi autorizado o funcionamento dos cursos de

Fisioterapia e Nutricdo; em 1999, os Cursos de Educacao Fisica (convertido em
Bacharelado e Licenciatura em 2004), Ciéncia da Computagdo, Computacdo
(Licenciatura) e Pedagogia; em 1999; em 2000, o Curso de Administracdo; em
2002, o Curso de Psicologia; em 2004, o Curso de Informatica alterado para
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas em 2006; em 2005, o Curso de Ciéncias
Contabeis e de Redes de Computadores em 2007; em 2014, o curso de Engenharia
de Computacdo; em 2017, os cursos de Comunicacdo Social - Publicidade e
Propaganda, e Arquitetura e Urbanismo; em 2018, o curso de Direito e, em 2019,

Gastronomia.

No Campus EC, em 1991, foi transferido do Campus SP e oficializado (reconhecido)
em 2003 o curso de Teologia; também transferido do Campus SP, em 1992, o curso
de Pedagogia, autorizado em 1973; em 1994, foi transferido do Campus SP o Curso
de Letras - Portugués, autorizado em 1988; em 1998, foram autorizados os Cursos
de Administragdo, Tradutor e Intérprete, Engenharia Civil, Educacido Artistica -
transformado em Musica em 2011 e a Habilitagdo de Inglés no Curso de Letras;
em 1999, o Curso de Comunicacdo Social com habilitacdes em Jornalismo e
Publicidade/Propaganda, sendo que a Habilitacdo em Jornalismo foi
transformada em curso independente em 2015; em 2001, o Curso de Ciéncias
Contabeis; em 2003, foi autorizado o Curso de Direito; em 2009, os Cursos de
Sistemas para Internet e Historia; em 2012, o Curso de Arquitetura e Urbanismo,
a habilitacdo de Radio e TV no Curso de Comunica¢ido Social e Engenharia de
Producdo; em 2014, o curso de Engenharia Agrondmica; em 2017, o curso de
Farmacia; em 2018 Psicologia, em 2019 Medicina Veterinaria, em 2024

Engenharia de Computacdo e em 2025 o curso de Sistemas de Informacao.

No Campus HT, em 1999, foi autorizado o inicio dos cursos de gradua¢do em
Pedagogia e Educacdo Fisica para as carreiras em Bacharelado e Licenciatura; em
2002, foi autorizado o curso de Sistemas de Informacdo; em 2006, de
Administragdo; em 2013, o curso de Ciéncias Contabeis; em 2014, Comunicagio

Social, com habilitacdo em Publicidade e Propaganda; em 2017, foi autorizado o
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curso de Engenharia de Computagio; e, em 2018, foram autorizados os cursos de

Direito e Psicologia.

= No formato EAD, os primeiros cursos de graduacdo foram autorizados em 2017:
Administragdo, Ciéncias Contabeis, Gestdo de Recursos Humanos, Letras -
Portugués, Pedagogia e Processos Gerenciais, em 2020 os cursos Marketing e
Secretariado e em 2024 foram acrescidos os cursos de Comércio Exterior Banco
de Dados, Gestdo da Qualidade, Redes de Computadores, Engenharia de Software,
Letras Inglés, Fisica, Matematica, Histéria, Geografia, Ciéncias Sociais, Quimica,

Ciéncias Bioldgicas, Engenharia de Produgao e Servico Social .

Em 1996, no centenario da Educacdo Adventista no Brasil, o UNASP contabilizava 3.260
discentes, do fundamental a pds-graduacido, com 422 docentes e funcionarios. A
FAT/SALT havia diplomado 1.611 discentes, a FAE, 1.245 e a FAED 1.334 discentes em

Pedagogia, 49 em Letras e 22 em Ciéncias Exatas e Naturais.

Por Decreto Presidencial, publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) de 9/9/1999, foi
criado o Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP) que, a partir de entio,

passou a abrigar todos os cursos superiores oferecidos pela Instituicdo.

O UNASP, desde 2001, é membro fundador da Associacdo Brasileira de Institui¢cdes
Educacionais Evangélicas (ABIEE), entidade constituida por seis redes educacionais
evangélicas associadas, que realizam uma expressiva obra educativa cristd no Brasil.
Também é membro da Associagdo Nacional dos Centros Universitarios (ANACEU) e da

Associacdo Brasileira de Institui¢des Comunitarias de Educagdo Superior (ABRUC).

Em 2002, a educacdo superior teve, pela primeira vez, mais de 2.000 discentes
matriculados, sendo iniciado o primeiro processo de recredenciamento institucional

junto ao MEC.
O UNASP foi recredenciado pelo Ministério da Educacdo em 2004 pela Portaria

Ministerial n° 1.655, de 03/06/2004, DOU 8/6/2004 e através da Portaria Ministerial ne
665,de 25/05/2011, DOU 26/5/2011.
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Também foi credenciado, em 2011, para a oferta de cursos de pds-graduacao lato sensu a

distancia, conforme Portarianc 1.799,de 26/11/2011,DOU 27/12/2011 e,em 2017, para

cursos de graduagdo a distancia, conforme Portaria n° 664, de 22/05/2017, DOU
23/5/2017.

Os cursos de pos-graduacio lato sensu cresceram acentuadamente. Nos ultimos anos a
instituicdo tem oferecido cerca de 60 programas, sendo varios deles na modalidade in
company. Também destaca-se a implantacdo, em 2013, do Mestrado Profissional em
Promoc¢do da Sadde, reconhecido pela Coordenac¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES/MEC) e, em 2016, a implantacdo do Mestrado Profissional em

Educacao.

O processo seletivo para ingresso na educacdo superior da IES é realizado em varias
cidades do Brasil, concentrado em provas de ingresso nos meses de outubro e novembro,
seguido de processo continuado de selecdo para vagas remanescentes para ingressantes
de primeiro semestre, e concentrado em provas de ingresso em junho, seguido de
processo continuado de sele¢ao para vagas remanescentes para ingressantes de segundo

semestre.

Em 2022, o UNASP ajustou sua estrutura administrativa, refletida na atualizagdo do seu
Estatuto e também na adequag¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
devidamente submetido a comunidade académica e aprovado em seus colegiados
superiores. Em 2023, algumas metas também foram devidamente atualizadas e
incorporadas ao texto do PDI. Nossa comunidade académica ja conta com

aproximadamente 2.000 colaboradores.
Em 2025 houve a aprovagao de programas de stricto sensu, sendo ofertados o Mestrado

em Promocdo da Saide, Mestrado em Educac¢ido, Mestrado em Teologia, Mestrado em

Comunicagao Social e o Doutorado em Educacio.
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2.5.3 Insercao Regional, Nacional e Internacional

0 Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP), presente nas cidades de Sao
Paulo, Engenheiro Coelho e Hortoldndia, tem demonstrado ao longo de sua trajetéria um
comprometimento continuo com o desenvolvimento regional, nacional e internacional,
integrando atividades de ensino, pesquisa e extensdo a ag¢des de relevancia social,

cultural e académica.

0 UNASP desenvolve, por meio de agdes da extensio, grande niimero de atividades e eventos
artisticos e culturais com o envolvimento da comunidade académica interna e varios
projetos de alcance comunitario. H4 uma grande variedade de corais, orquestras, bandas,
que agregam estudantes das mais diferentes faixas etarias matriculados nas escolas de
artes. As programacdes musicais sdo abertas aos publicos interno e externo com ingresso
livre. E rica a producio artistica e cultural que se expressa também através de eventos

de dmbito nacional e internacional e de um variado acervo de gravacoes.

Servicos a comunidade tém sido uma pratica cada vez mais presente nas rotinas
académicas do UNASP, através de programas de extensdo envolvendo diferentes
atendimentos na policlinica universitaria, alfabetizacdo da terceira idade, educacao de
jovens e adultos, escola de esporte, feiras de saude, apresentacdes musicais,
alfabetizacao digital de deficientes visuais, entre os mais conhecidos e divulgados.
Anualmente, a instituicdo celebra o Dia da Responsabilidade Social com intensa
programacdo educativa, recreativa, de promoc¢do a saide e de carater assistencial no
entorno de cada campus, aprimorando habilidades profissionais de docentes e
estudantes e formando jovens cidadios. Desde o ano de 2010, a instituicdo recebe o Selo
de Instituicdo Socialmente Responsavel fornecido pela Associacdo Brasileira de
Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES), refletindo a coeréncia entre suas agdes

institucionais e os principios de responsabilidade social

O compromisso social da instituicdo se reflete nos diversos programas oferecidos,
colaborando para desenvolver no futuro egresso um forte comprometimento com sua
atuacdo social, no ambito pessoal ou profissional. Os campi do UNASP estao inseridos em
suas comunidades, tanto na perspectiva académica quanto social, com forte presenca das

atividades de extensdo, como doacdo de sangue, projetos sociais voltados a populacdo
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idosa, projetos de insercdo social, nos quais participam alunos e professores de diversos

cursos com o objetivo de desenvolver praticas para a promog¢ao de um viver saudavel.

Sua inserc¢do no contexto educacional, nacional e regional, mediante suas modalidades
de servicos agregados, representa uma alternativa aqueles jovens que veem nessa
orientacdo um espectro curricular, disciplinar, filoséfico, didatico e formativo que se
harmoniza com seus sonhos pessoais, prerrogativa legitima de cada cidaddo em uma
sociedade pluralista. Esse modelo de educacdo integral tem seu dpice na modalidade de
internato oferecida pelo UNASP, possibilitando ndo apenas a residéncia do discente no
campus, com comodidade e seguranga, como sua inser¢do em um programa sdécio-

cultural-esportivo-religioso em periodo integral, associado ao programa académico.

Os campi Engenheiro Coelho, Hortolandia e Sdo Paulo (Capdo Redondo) possuem
caracteristicas regionais distintas, mas todos atuam como poélos irradiadores de
desenvolvimento humano e social. Localizados no Estado de S3ao Paulo, sendo dois na
Regido Metropolitana de Campinas, nas cidades de Engenheiro Coelho e Hortolandia, e
outro na zona sul do Municipio de Sdo Paulo, destaca-se que a localizacdo vem ao
encontro das realidades locais, suprindo parte da demanda da sociedade por cursos de

graduacdo com qualidade de ensino.

Em virtude das caracteristicas regionais onde estdo inseridos os campi do UNASP, e, em
funcdo dos cursos ali oferecidos, tem sido possivel a instituicdo contribuir com o
desenvolvimento socioeconémico, cultural e tecnoldgico de cada regido através de

parcerias com os poderes publicos locais e com organizagdes diversas.

REGIAO METROPOLITANA DE SAO PAULO

0 Campus SP localiza-se no Municipio de Sdo Paulo, capital do Estado de Sdo Paulo e
principal centro financeiro, corporativo e mercantil da América Latina. Maior cidade do
Brasil, das Américas e de todo o hemisfério Sul, Sio Paulo é a cidade brasileira mais
influente no cendrio global, sendo considerada a 142 cidade mais globalizada do planeta,
recebendo a classificacdo de cidade global alfa, por parte do Globalization and World

Cities Study Group & Network (GaWC).
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A populagdo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, com 38 municipios, soma 21,6

milhdes de habitantes e populagdo municipal de 12.097milhdes de habitantes com area
de 1.521,11 km (Estimativa SEADE; IBGE, 2025)5. Sdo Paulo é a quarta maior cidade do
planeta e sua regido metropolitana é a quinta maior aglomeragao urbana do mundo.

A cidade é mundialmente conhecida e exerce significativa influéncia nacional e
internacional, seja do ponto de vista cultural, econdmico ou politico. Conta com
importantes monumentos, parques e museus, como o Memorial da América Latina, o
Museu da Lingua Portuguesa, o Museu de Arte de Sdo Paulo, o Parque Ibirapuera, a
Pinacoteca de Sao Paulo, entre outros, e eventos de grande repercussio, como a Bienal
Internacional de Arte, o Grande Prémio do Brasil de Formula 1 e o Sdo Paulo Fashion

Week.

Regides muito préoximas a Sdo Paulo sdo também regides metropolitanas do Estado, como
Campinas e Baixada Santista; outras cidades proximas compreendem aglomeracdes
urbanas em processo de conurbag¢io, como Sio José dos Campos, Sorocaba e Jundiai. A
populagio total dessas areas somada a da capital - o chamado Complexo Metropolitano
Estendido - ultrapassa 30 milhdes de habitantes, aproximadamente 75% da populacao do
Estado inteiro (EMPLASA, 2019)s. As regides metropolitanas de Campinas e de Sdo Paulo
ja formam a primeira macrometrépole do hemisfério sul, unindo 65 municipios que,

juntos, abrigam 12% da populagdo brasileira.

A capital paulista, maior cidade brasileira em termos demograficos e econdmicos,
concentra 5,8% da populacdo residente no Pais e 26,7% no Estado de Sio Paulo, e
responde, hoje, por 10,9% do PIB nacional e por mais de 33,7% daquele gerado no Estado
de Sao Paulo. Seu PIB é superior ao de qualquer Estado brasileiro, exceto o do préprio
Estado de Sdo Paulo (IBGE, 2016)7. A densidade demografica de Sdo Paulo é de 7.398,26
habitantes/km? (IBGE, 2019)8.

Shttp://produtos.seade.gov.br/produtos/projpop/index.php

http://www.perfil.seade.gov.br/

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama

Shttps://emplasa.sp.gov.br/MMP

https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php
8https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/sao-paulo/panorama
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Figura 1: Mapa da Macrometrépole de Siao Paulo, SP

Macrometropole Paulista |

bt

O municipio de S3o Paulo abriga o maior sistema educacional do Brasil, com mais de 1,6
milhdo de alunos matriculados em institui¢cées publicas, da educacdo infantil ao ensino
médio, e mais de 950 mil em instituicdes privadas de educacdo bdsica, além de,
aproximadamente, 1,1 milhdo em instituicées de educacdo superior (Fonte: DEED/INEP,

2018).9

A cidade de Sao Paulo contava, em 2016, com 45 Centros Educacionais Unificados (CEU)
onde estudavam mais de 120 mil criancas, sendo 6 unidades localizadas nas proximidades

do campus SP.

O bairro que abriga o campus SP - o Capao Redondo - faz parte da drea administrativa da
Subprefeitura do Campo Limpo, junto com Vila Andrade e Campo Limpo, ocupando 2,4%
da area da cidade de Sao Paulo. Somando-se a dois outros bairros limitrofes, Jardim Sao
Luiz e Jardim Angela, a populagio circunvizinha estimada soma 1.264.015 habitantes em
2016 (IBGE, 2016). No bairro, especificamente, vivem 270.826 mil habitantes, um tergo
deles em de favelas que ocupam 12% da area do bairro (SMHSP; IBGE, 2016). O

percentual da populacdo que vive em favelas é de 24,26% nas proximidades do UNASP e

https://bit.ly/32D6GZf
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11,12 % no municipio de Sdo Paulo (IPEA, 2011; BORELLI, 2012). Além da dimensao

socioecondmica, apresentam muitas necessidades em outras diferentes dreas. Em relagao
a educacio, registra-se uma taxa de analfabetismo de 4,16 %, acima dos 3,01 % no
municipio de Sdo Paulo, apesar de inferior aos 9,6% no Brasil em 2010 (SEADE; IBGE,
2010).

Tabela 1: Populacgido da area de influéncia do UNASP (Projecdo SEADE 2016)

DISTRITOS MUNICIPIOS POPULACAO
Campo Grande | 104.742
Campo Limpo 222.301
Capao Redondo 285.580
Jardim Angela 321.695
Jardim Sao Luis 283.890
Morumbi 50.920
Santo Amaro 73.824
Socorro 36.678
Vila Andrade 150.549
Vila Sénia 117.078
Embu 258917
Embu-Guagu 65.950
Itapecerica da Serra 162.907
Juquitiba 29.684
Sao Lourencgo da Serra 14.920
Taboao da Serra 268.325
2.447.960

Fonte: Estimativa SEADE!?

Os limites geograficos dessa regido estdo assim configurados: ao norte, os distritos de Vila
Sonia e Morumbi; a nordeste, o distrito de Santo Amaro; a leste, os distritos de Socorro e
Cidade Dutra, demarcados pelo complexo da represa de Guarapiranga, que também se
estende pelo limite sul, na confluéncia dos limites dos municipios de Itapecerica da Serra
e Embu Guacu; ao sul, com o distrito de Parelheiros; a sudoeste, o municipio de Itapecerica

da Serra; a oeste, o municipio de Embu; a noroeste, o municipio de Tabodo da Serra.

http://produtos.seade.gov.br/produtos/projpop/index.php
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Todos os distritos, bairros e municipios citados (com exce¢do do distrito de Parelheiros),

além dos municipios de Juquitiba e Sdo Lourenco da Serra, compdem a area de influéncia
do campus SP e contavam, segundo estimativa de 2015, com uma populagdo de 2.447.960

habitantes, o que corresponderia a perto de 10% da populagdo da regido metropolitana

de Sdo Paulo (IBGE, 2016).

A populacdo na cidade de Sao Paulo, segundo IBGE (2022) era de 11.451.999 habitantes.
0 salario médio na cidade era de 4,4 salarios-minimos, tendo taxa de escolarizagio, de 6
a 14 anos, em 96%. O PIB percapita na cidade de Sao Paulo em 2021 (IBGE, 2021), foi de
R$ 66.872,84. Os indicadores de saude segundo o IBGE sdo de 10,88 6bitos por mil

nascidos vivos, sendo que a cidade conta com 678 estabelecimentos de satide SUS.

Em 2022 a Prefeitura regional do Campo Limpo que abriga o Capdo Redondo (IBGE,
2022), registrou uma populacdo de 707.268 habitantes, com uma taxa de urbanizacao de

100%, sendo que 21,46% residem em favelas.

CAMPUS SAO PAULO

O papel do antigo Colégio da Unido Conferéncia Brasileira dos Adventistas do Sétimo Dia,
hoje Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo, na comunidade, foi muito além das
atividades educacionais e da assisténcia espiritual. Desde as primeiras décadas do século
XX, sua participagdo foi fundamental na implementagio de melhoramentos urbanos nas
regides de Santo Amaro e Capdo Redondo e na cidade de Itapecerica da Serra, como
a construcdo e pavimentac¢do de estradas, a ampliacdo da rede elétrica, de suprimento
de 4gua e de fornecimento de produtos de primeira necessidade. A inauguracdo da Linha
5-Lilds do Metrd, em 16 de outubro de 2002, incluindo a estacdo do Capao Redondo,
cumpriu o sonho de modernizagao iniciada pelos adventistas, com apoio da comunidade
e implementado pelo Governo do Estado, com transporte rapido e acessivel para
populagdo local rumo ao distrito de Santo Amaro e centro da cidade de Sdo Paulo. A
estacdo e o patio de operagdes do Metrd situam-se defronte a antiga mata do campus e a
Avenida Ellis Maas, que leva o nome do diretor do Colégio Adventista que iniciou, em

1932, a pavimentacdo da estrada local.
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Vale destacar que, em 1992, a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo transformou a area de

Mata Atlantica remanescente, preservada pelo UNASP, no Parque Santo Dias, com

134.000m?, onde se observa a existéncia de mais de cinquenta espécies de aves.

Mediante uma parceria estabelecida entre o governo estadual e o UNASP, foi implantado,
em 27 de abril de 200, o restaurante da rede Bom Prato, na cidade de Sao Paulo, em Santo
Amaro, no Largo Treze de Maio, que forneceu cerca de quatro mil refei¢des diarias,
totalizando cerca de 1,2 milhdo de refei¢des/ano para a populacdo de baixa renda a um
preco minimo. O éxito do Programa desencadeou a decisdo do Governo que cedeu mais
uma unidade (Grajad) para ser administrada pelo UNASP. O preparo das refei¢des era
efetuado com o envolvimento de docentes e discentes do Curso de Nutricio e, além disso,
eram oferecidos programas de alfabetizacdo de adultos e alfabetizagio digital com igual

envolvimento da comunidade académica. Tal parceria se encerrou em 2017.

O UNASP firmou, em 2001, convénio de parceria com a Secretaria Municipal de Satde da
cidade de Sao Paulo para a implantagio e administracdo do Programa Saude da Familia
(PSF), atendendo o bairro de Capdo Redondo, com populagio estimada em 289 mil
habitantes. Mais de 1.100 profissionais foram contratados entre agentes comunitarios de
saude, auxiliares de enfermagem, enfermeiros, médicos, farmacéuticos, fisioterapeutas,
cirurgides dentistas, psicélogos, fonoaudidlogos, terapeuta ocupacional, educador fisico,
nutricionista, gerentes de unidades, auxiliares administrativos e técnicos de farmicia,
formando 75 equipes de PSF, 23 equipes de Saide Bucal e 4 equipes do Ntcleo de Apoio
a Saude da Familia (NASF), distribuidos nas 11 Unidades de Satide no bairro. Foi criado
um escritério para coordenar e administrar o convénio, com toda estrutura técnico-
administrativa, composto por, aproximadamente, 30 profissionais entre funciondrios de
tempo parcial e de dedicacdo exclusiva. Essa parceria possibilitou impacto positivo na

saude da populacido do entorno do UNASP e durou até o ano de 2016.

Ao longo de décadas, a preocupagdo do UNASP com o meio ambiente contribuiu para a
preservacao de areas verdes, como o ja citado Parque Municipal Santo Dias. Considerando
que uma alternativa para a preservagdo ambiental passa por um esfor¢o educacional, a

instituicdo firmou parceria com o Ministério do Meio Ambiente, em 2006, para a
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implantacdo do programa Municipios Educadores Sustentaveis (MES), de intercimbio

educacional voltado para docentes.

REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS

Nos ultimos anos, a regido de Campinas vem ocupando e se consolidando em uma
importante posicdo econdémica nos niveis estadual e nacional. Situada nas proximidades
da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, comporta um parque industrial abrangente,
diversificado e composto por segmentos de natureza complementar. Possui uma
estrutura agricola e agroindustrial bastante significativa e desempenha atividades

terciarias de expressiva especializagao.

Conforme o Censo IBGE em 2022, a Regido Metropolitana de Campinas (RMC) possui 3,3
milhées de habitantes, distribuidos em 3.647 km? E a nona maior regiio metropolitana
do Brasil. Destaca-se, ainda, pela presenca de centros inovadores no campo das pesquisas
cientifica e tecnoldgica, bem como do Aeroporto de Viracopos — o segundo maior terminal

aéreo de cargas do Pais, localizado no municipio de Campinas.

0 Produto Interno Bruto (PIB) da RMC em valores correntes, foi de R$ 142,3 bilhdes em
2013, representando cerca de 8,3% do PIB paulista e 2,7% do PIB nacional. (IBGE, 2015;
Agencamp, 2013, 2015; SEADE 2016).

Em 2010, Viracopos registrou um fluxo de cargas embarcadas e desembarcadas em voos
internacionais em torno de 255.000 (duzentas e cinquenta e cinco mil) toneladas. De cada
trés toneladas de mercadorias exportadas e importadas, uma passa pelo aeroporto, que

também responde por 19,2% do fluxo aéreo total de cargas no Brasil.

Figura 2: Mapa da Regido Metropolitana de Campinas
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A Replan, maior refinaria da Petrobras em producio, encontra-se nessa regido. A RMC
também conta com a Regido do Polo Téxtil que compreende os municipios de Santa
Barbara d'Oeste, Americana, Sumaré, Nova Odessa e Hortoldndia, sendo o maior polo
téxtil do Brasil, responsavel por 85% da producdo nacional de tecidos. Destacam-se
também empresas como CPFL (Campinas), Honda (Sumaré), Bosch (Campinas), Elektro
(Campinas), Medley (Campinas), SOTREQ (Sumaré), 3M (Sumaré), Villares Metals
(Sumaré), Selmi (Sumaré), Folhamatic (Americana), IBM, EMS, Magnetti Marelli, Dell,

Wickbold, Dow Corning (todas em Hortolandia).

A RMC ocupa o primeiro lugar no Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) entre as

regides metropolitanas do Brasil.
Em 2015, o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) da RMC, onde estio

inseridos os campi EC e HT, estimado em 0,792, foi o segundo maior do Brasil, atras

somente da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, que é 0,794 (PNUD, IPEA, 2015). 0 IDHM
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que avalia a Renda, Educacdo e Longevidade identificou que, na RMC, o item Educagio

apresenta maior peso na evolugdo do indice geral.

Tabela 2: IDHM na RMC

MUNICIPIOS IDH (2010) 2| Faixa do IDH 2| Area total (em km?) * | Populagao (2015) 1| P8 (Zzlsr're';':s"fk"“ Re":’:m";';;‘ﬁ"’"a
Americana 0,811 Muito alto 13391 229322 9.890.709.000,00 1.290,14
Artur Nogueira 0,749 Alto 178,03 50.246 798.659.000,00 934,54
Campinas” 0,805 Muito alto 794,51 1.164.098 51.347.711.000,00 1.628,55
Cosmopolis 0,769 Alto 154,67 66.807 1.229.257.000,00 870,98
Engenheiro Coelho 0,732 Alto 109,94 18.611 351.645.000,00 809,01
Holaml 0,793 Alto 65,58 13.375 603.033.000,00 1.510,97
Hortolandia 0,756 Alto 62,42 215.819 9.202.710.000,00 73546
Indaiatuba 0,788 Alto 311,55 231.033 10.303.802.000,00 1.238,84
Itatiba 0,778 Alto 322,28 113.284 4.483.242.000,00 1.191,85
Jaguaritna 0,784 Alto 141,39 51.907 6.163.748.000,00 1.155,15
Monte Mor 0,733 Alto 240,57 55.409 2.777.872.000,00 751,11
Morungab 0,715 Alto 146,75 12.934 405.855.000,00 807,77
Nova Odessa 0,791 Alto 73.79 56.764 2.404.550.000,00 938,17
Paulinia 0,795 Alto 138,78 97.702 12.153.539.000,00 1.300,12
Pedreira 0,769 Alto 108,82 25519 941.568.000,00 912,85
Santa Barbara d'Oeste | 0,781 Alto 271,03 190.139 5.129.706.000,00 924,99
Santo Antonio de Posse | 0,702 Alto 154,13 22.389 687.017.000,00 772,85
Sumaré 0,762 Alto 15347 265.955 11.327.493.000,00 917,85
Valinhos 0,819 Muito alto 14854 120258 4.970.627.000,00 1.757.66
Vinhedo 0,817 Muito alto 81,60 72.550 7.137.263.000,00 1.675,33

g 2 142.310.006.000,00 1.148,94
' Fonte: IBGE Elaboragdo: OMUAGEMCAMP
2 Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano (PNUD, IPEA e FJP)
* Cidade-sede da Regido Metropolitana

Em 2000, o IDHM da regido era de 0,710, portanto, em dez

11,5%.

Em 2000, o indice da RMC foi de 0,582, e saltou em 2015 para 0,726. O indice de renda
aumentou de 0,769 para 0,798 e o indice de longevidade subiu de 0,801 para 0,858. Todos

os indices da RMC estdo entre os maiores do Brasil. O indicador de renda (IDHR) da RMC

anos, o crescimento foi de

estd em quarto lugar, atrds do Distrito Federal, Sdo Paulo e Curitiba; o indicador de

Educacdo estd em terceiro, atras das regides de Sdo Luis (MA) e Vale do Paraiba, enquanto

o IDHM de longevidade é o mais elevado do Brasil (SEADE; IBGE, 2015).

A RMC possui uma economia diversificada e sélida e destaca-se pela presenca de centros

de pesquisas cientificas e tecnologicas inovadores.
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CAMPUS ENGENHEIRO COELHO

0 campus EC estalocalizado em um dos municipios que compdem a Regido Metropolitana
de Campinas (RMC). Engenheiro Coelho pertencia ao Municipio de Artur Nogueira e apos,
o plebiscito realizado em 19/5/1991, foi emancipado através do Decreto estadual n?
7.664,de 30.12.1991, contribuindo a presenca da instituicao, desde 1984, para o processo

de desenvolvimento local e autonomia politica.

Em 2022 o IBGE apurou uma populacdo de 19.566 habitantes na cidade de Engenheiro
Coelho, sendo 178 hab/km?. O salario médio mensal dos trabalhadores formais de
Engenheiro Coelho é 2,7 salarios-minimos. O IDEB em 2021 foi de 5,7, sendo 98,5% da
populacio escolarizada dos 6 aos 14 anos. O PIB per capita em 2021 era de R$ 30.446,44.
No que diz respeito aos indicadores de saude o IBGE apurou em 2022 que a taxa de
mortalidade infantil média na cidade é de 15,63 para 1.000 nascidos vivos. As
internacdes devido a diarreias sdo de (ndo ha dados) para cada 1.000 habitantes.
Portanto, o campus Engenheiro Coelho, tem papel histérico no desenvolvimento
sociocultural e educacional do municipio, representando um importante polo educativo
e comunitario, oferecedor de formagdo integral em regime de internato e abrigando

estudantes de diversas partes do Brasil e do exterio. (SEADE; IBGE, 2022).

Engenheiro Coelho registrou a maior taxa de analfabetismo da populacao acima de 15

anos na RMC, 8,78%. Essa mesma taxa para regido é de 3,75% (SEADE, 2010).

0 campus EC atende a populagdo dos municipios descritos, parte da RMC e de outras duas

regides, como demonstra o quadro a seguir:

Tabela 3: Municipios atendidos pelo UNASP Campus EC

MUNICIPIOS POPULACAO 2015 (*)

Americana 229.322
Araras 128.895
Artur Nogueira 50.246
Conchal 27.132
Cordeiropolis 23.234
Cosmoépolis 66.807
Engenheiro Coelho 18.611
Estiva Gerbi 10.873
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Holambra 13.375
[racemapolis 22.557
[tapira 72.967
Jaguariina 51.907
Leme 99.388
Limeira 296.440
Mogi Guagu 147.233
Mogi Mirim 91.483
Nova Odessa 56.764
Paulinia 97.702
Pedreira 45.579
Santa Gertrudes 24.737
Santo Antonio de Posse 22.389

Fonte: Estimativa IBGE, 2015

CAMPUS HORTOLANDIA

O campus HT atende aos municipios de Hortolandia, Campinas, Sumaré, Nova Odessa,
Monte-Mor, Elias Fausto, Rafard, Capivari, Paulinia, Indaiatuba e outros pertencentes a
RMC.

Essa microrregido estd em processo de grande expansdo populacional, devido ao afluxo

de grandes industrias (3M e Honda em Sumaré, IBM em Hortolandia e outras).

O campus HT esta localizado ao lado das Rodovias dos Bandeirantes e Anhanguera, duas
das principais rodovias do Pais, que ligam a cidade de Sdo Paulo ao interior paulista, além
de estar proximo a rodovias como a SP-304, rumo a Piracicaba, a Rodovia Santos Dumont,
rumo a Sorocaba, e a Rodovia Dom Pedro I, que faz a ligacdo com o Vale do Paraiba, entre
outras. Entre as rodovias que servem de ligacdo entre as cidades da RMC, se destacam a
Rodovia Jornalista Francisco Aguirra Proenca (Campinas-Hortoldndia-Capivari); Rodovia
Prefeito José Lozano Aradjo ou Rodovia 330-110 (Paulinia-Sumaré-Hortolandia);

Rodovia Doutor Roberto Moreira (Paulinia-Campinas).
A malha viaria permitiu uma densa ocupacdo urbana, organizada em torno de algumas

cidades de porte médio e grande, revelando processos de conurbagio ja consolidados ou

emergentes.
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Os municipios mais préximos, conforme tabela abaixo, somam R$ 58,4 bilhdes/ano de

PIB, uma populacdo de 2.087.100 habitantes, e 76.569 empresas constam no Cadastro

Central.

Tabela 4: Municipios atendidos pelo UNASP campus HT

z

. POPULACAO
Americana 210.638
Campinas 1.080.113
Hortolandia 192.692
Monte Mor 48.949
Nova Odessa 51.242
Paulinia 82.146
Santa Barbara D’Oeste 180.009
Sumaré ‘ 241.311

2.087.100

Fonte: Censo IBGE, 2010

0 municipio de Hortolandia vem se destacando no cenario nacional pelo seu rapido
desenvolvimento. Tornou-se um dos destinos mais atraentes para quem deseja investir
ou ampliar seus negocios. Nos ultimos seis anos, foram criados mais de 20 mil empregos
formais a partir de mais de 200 novas empresas, o que representou uma média de
crescimento de 20% ao ano. Nesse periodo, o PIB saltou de R$ 1,7 bilhdo para quase R$ 5
bilhdes. O ndmero de indudstrias cresceu de 231 para 420 estabelecimentos. O setor de
comércio contava com 1.599 lojistas ha seis anos e, agora, conta com 2.572. E um polo
quimico, farmacéutico, téxtil e tecnolégico, possuindo uma posicdo geografica estratégica

préxima de outros polos industriais.

Hortolandia emancipou-se de Sumaré em 19 de maio de 1991. Seu IDH (2000) € 0,79 e 0
PIB per capita é de R$ 23.441,37. Recebe muitos investimentos publicos e privados, tais
como: infraestrutura urbana, terminal rodoviario, saneamento basico, canalizagcdo do Rio
Jacuba, pontes, shopping center, hotel de alto padrao, loteamentos de médio e alto padrao,

prédios residenciais, parque sécio ambiental Chico Mendes, entre outros.
A rede municipal de ensino da cidade é composta por 33 escolas de educagdo infantil

atendendo cerca de 9 mil alunos; 23 escolas de ensino fundamental atendendo cerca de

15.500 alunos; 43 salas de supléncia atendendo cerca de 1.800 alunos; e uma escola de

52

=



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

educacio especial atendendo 560 alunos. Ja arede estadual atende cerca de 26.500 alunos

em 26 escolas.

No municipio, estdo presentes seis escolas particulares no ensino fundamental, quatro no
ensino médio, duas faculdades particulares (UNASP e UNIESP) e trés estabelecimentos de

nivel técnico.

O municipio conta com um hospital maternidade, o Hospital Municipal e Maternidade
Governador Mario Covas, trés pronto-atendimentos, cinco Unidades Basicas de Saude,
além de ambulatérios de saide mental, de especialidades e de fisioterapia, um Centro de
Referéncia de Saide Mental para Crianga e Adolescente e um centro de reabilitacdo com

um programa de atendimento domiciliar.

Os cursos superiores em oferta estdo em sintonia com demandas proéprias da regido onde
se encontra localizado o campus. Portanto, o campus Hortolandia, contribui para um
territério de forte vocagdo industrial e tecnoldgica. Inserido em um contexto de rapido
crescimento urbano e econdémico, com cursos alinhados as demandas regionais em

educacdo, saude, gestdo e tecnologia

INSERCAO INTERNACIONAL

No contexto da internacionalizacdo do ensino superior, o UNASP vem consolidando
parcerias e convénios académicos com instituicdes de diversos paises, favorecendo o

intercAmbio cultural e cientifico de estudantes e docentes.

A instituicdo é avaliada periodicamente pela Adventist Accrediting Association (AAA),
agéncia internacional ligada ao sistema educacional adventista global. No processo de
2022, o UNASP recebeu recredenciamento maximo (5 anos), a e missdo educacional A
instituicdo tem sido avaliada periodicamente pela Adventist Accrediting Association (AAA),
em dimensoes similares as constantes no instrumento de avaliacdo institucional externa
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira do MEC
(INEP/MEC), confirmando seu padrao de exceléncia institucional em gestao, qualidade

académica
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Considerando que o cendrio atual favorece a internacionalizacdo da oferta de servicos

educacionais, permitindo aos estudantes agregarem a sua formacdo vivéncias em outras
culturas, tem sido objeto de um denso conjunto de agdes o processo de construgio de
convénios e parcerias com instituicdes de educac¢ido superior de diversos continentes,
facilitando o intercAmbio de estudantes. Atualmente, dezenas de discentes do UNASP tém
se beneficiado dessa oferta, destacando-se convénios com institui¢des nos Estados Unidos,
na Europa e na América do Sul, operacionalizados, na instituicdo, pela Diretoria de

Internacionalizacdo.

Atualmente, o UNASP possui alunos de diversos paises, tais como: Angola, Argentina,
Bolivia, Camardes, Costa do Marfim, Chade, Equador, Guiné Bissau, Haiti, Ir3, Nicaragua,

Niger, Panam4, Paraguai, Peru, Sdo Tomé e Principe, Tailandia, Togo, Zimbabue.

Essas praticas demonstram o comprometimento do UNASP com a formagao global ,
pautada em valores humanisticos, éticos e espirituais, em consonancia com as diretrizes

do Ministério da Educagio para a internacionalizacdo do ensino superior.

2.6 CURSOS OFERTADOS

O UNASP oferta os seguintes cursos de graduagio e p6s-graduacio:

CURSOS DE GRADUACAO
Tabela 5: Cursos Presenciais
Curso Grau Campus Vagas
Administracdo Bacharelado EC 60
Administracdo Bacharelado SP 120
Administracdo Bacharelado HT 150
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnolégico SP 165
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnoldgico HT 100
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado EC 168
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado SP 60
Ciéncia da Computagao Bacharelado SP 120
Ciéncias Contabeis Bacharelado EC 50
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Ciéncias Contabeis Bacharelado SP 60
Ciéncias Contabeis Bacharelado HT 60
Comunicagao Social - PP Bacharelado EC 100
Comunicagao Social - PP Bacharelado HT 60
Comunicagao Social - PP Bacharelado SP 60
Comunicagao Social - RTV Bacharelado EC 60
Direito Bacharelado EC 240
Direito Bacharelado SP 150
Direito Bacharelado HT 150
Educacao Fisica Licenciatura HT 120
Educacgao Fisica Licenciatura SP 100
Educacgao Fisica Bacharelado HT 70
Educacio Fisica Bacharelado SP 100
Enfermagem Bacharelado SP 100
Enfermagem Bacharelado HT 38
Engenharia Agrondmica Bacharelado EC 120
Engenharia Civil Bacharelado EC 240
Engenharia de Computagdo Bacharelado SP 120
Engenharia de Computagdo Bacharelado HT 150
Engenharia de Computagdo Bacharelado EC 100
Engenharia de Produgéo Bacharelado EC 60
Fisioterapia Bacharelado SP 60
Jornalismo Bacharelado EC 50
Medicina Bacharelado HT 60
Medicina Veterindria Bacharelado EC 100
Musica Licenciatura EC 60
Nutri¢ado Bacharelado SP 60
Pedagogia Licenciatura HT 120
Pedagogia Licenciatura SP 100
Pedagogia Licenciatura EC 110
Psicologia Bacharelado SP 120
Psicologia Bacharelado HT 240
Psicologia Bacharelado EC 240
Sistemas de Informacgao Bacharelado HT 100
Sistemas de Informacgao Bacharelado EC 100
Teologia Bacharelado EC 105

Tabela 6: Cursos EAD e Semipresencial
Curso Grau Polos Vagas

=
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Polos e

Administracdo Bacharelado ) 3480
campi
- . . - Polos e

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnoldgico campi 3480

Banco de Dados Tecnolégico Polos e 3480
campi

Ciéncias Contabeis Bacharelado Polos e 3480
campi

Comércio Exterior Tecnoldgico Polos e 3480
campi

Comunicagao Social - PP Bacharelado Polos e 3480
campi

Design Grafico Tecnoldgico Polos € 3480
campi

Engenharia de Software Bacharelado Polos ¢ 3480
campi

Fotografia Tecnolégico Polos ¢ 3480
campi

Gestdo Comercial Tecnolégico Polos € 3480
campi

Gestdo da Qualidade Tecnolégico Polos e 3480
campi

Gestdo da Tecmologia da Informacgao Tecnoldgico Pc(;lrgspie 3480

Gestdo de Recursos Humanos Tecnolégico Polos € 3480
campi

Gestdo Financeira Tecnolégico Polos ¢ 3480
campi

Jogos Digitais Licenciatura Polos ¢ 3480
campi

Jornalismo Bacharelado Polos € 3480
campi

Logistica Tecnolégico Polos e 3480
campi

Marketing Tecnolégico Polos ¢ 3480
campi

Pedagogia - Semipresencial Licenciatura Polos 2600

Processos Gerenciais Tecnolégico Polos ¢ 3480
campi

Producdo Audiovisual Tecnologico Polos ¢ 3480
campi

Produgdo Multimidia Tecnologico Polos e 3480
campi

Redes de Computadores Tecnologico Polos ¢ 3480
campi

Secretariado Tecnologico Polos ¢ 3480
campi
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Polos e
campi

Seguranga da Informacgao ‘ Tecnolégico ‘

’ 3120 ‘

A expansdo de cursos, campi e polos de educacdo a distancia se dard mediante os mesmos
critérios de qualidade ja existentes, para atendimento as demandas provenientes dos cursos e
programas a serem implantados no periodo de vigéncia deste PDI. A previsdo de expansao de
pessoal é realizada conforme a necessidade de aumento do quadro de colaboradores, em fungao

dos novos cursos e programas, e aumento de turmas existentes

A fim de atender a necessidade nacional, o UNASP também possui o sistema de residéncia em
seus campi chamado de internato, anteriormente citado, que implica em um programa de
aprendizado que inclui a oferta de multiplas atividades sociais, culturais, recreativas e religiosas,
realizadas nos contraturnos das atividades académicas, feriados e finais de semana, visando a
incorporacdo de padrdes elevados de convivio social baseados no respeito, encorajamento mutuo
e solidariedade humana, tendo em vista a adogdo e disseminac¢io dessa cultura na vida familiar e
comunitaria, contemplando, nesse sistema, a diversidade étnica, geografica e socioeconémica dos

estudantes.

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

O UNASP oferece cursos de pés-graduagio lato sensu em todas as areas nas quais oferta cursos
de graduacgdo, incentivando a educacdo continuada e a fidelizacdo do aluno a instituicdo, bem
como cumprindo a diretriz indicada em suas politicas de criar oferta de cursos de pés-graduacao
a partir da graduagdo. O espectro de cursos abrange as areas das Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Biolégicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Sociais

Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes.

Os cursos aprovados em CONSU e aptos a serem oferecidos somam mais de 170, e as vagas sdo

abertas conforme a movimentacdo de demanda apresentada pelo mundo do trabalho.
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CURSOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Tabela 7: Cursos Stricto Sensu

Curso Campus Duracao Vagas
Promocao da Saude - Mestrado Profissional UNASP - SP lrge;gf 20
~ _ 18 -24
Educacio - Mestrado Profissional UNASP - EC 20
meses
. AL 18 - 24
Teologia - Mestrado Académico UNASP - EC 20
meses
N _— 18 - 24
Comunicagio - Mestrado Profissional UNASP - EC 20
meses
Educacgdo - Doutorado UNASP - EC 48 meses 10

2.7 PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

UN

2.7.1 Concepcao Adventista de Educacao

A marca distintiva do Sistema Educacional Adventista, da qual a instituicio é parte
integrante, é sua Filosofia Educacional, alicercada na cosmovisao biblica e nos escritos de

Ellen G. White.

Essa filosofia fundamenta-se na crenca de um Deus Criador, cujo carater e propositos

podem ser compreendidos como revelados na natureza, na Biblia e em Jesus Cristo.

Assim, o propésito da Educacao Adventista consiste em colaborar com o plano de Deus
em restaurar seres humanos a sua condi¢do original, preparando-os para uma cidadania

responsavel.

E essencial afirmar que “Deus criou o homem a Sua imagem” (Génesis 1:27), com o direito
de fazer escolhas e com potencial para desenvolver-se continuamente. Cré-se, também,
que a humanidade estd longe do ideal de Deus para sua conduta e motivos, e que, por meio
da educagdo, pode-se restaurar nos seres humanos o relacionamento original com seu

Criador.
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O processo educativo é, portanto, uma das formas de renovar e restaurar a natureza

humana e de restabelecer o relacionamento com a verdadeira fonte e origem do

conhecimento: Deus.

Além desses pressupostos, entende-se que a Biblia é a maior fonte de conhecimento e a

mais essencial autoridade epistemolégica para o aprendiz. Ela é a referéncia de andlise e

interpretagdo dos conhecimentos.

Nessa perspectiva, todos os fatores essenciais do processo educativo adquirem

implicacdes praticas sustentadas na Cosmovisao Biblica e suas premissas, tais como:

UN
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0O Conhecimento

A Cosmovisao Biblica é a referéncia para analise e interpretacdo do conhecimento,
que se estende além daquilo que é meramente intelectual ou cientifico. Inclui
elementos cognitivos, experimentais, emocionais, relacionais, intuitivos e
espirituais. A aquisicdo do verdadeiro conhecimento deve conduzir a uma
compreensdo de tal abrangéncia que se manifeste em decisdes sdbias e em uma

conduta apropriada;

O Discente

Por ser criatura de Deus, constitui o centro de atenc¢do de todo esfor¢o educacional
e, consequentemente, deve sentir-se amado e aceito. O prop6sito da Educagio
Adventista é auxilia-lo a desenvolver suas competéncias e habilidades ao maximo.
O discente se constitui em um significante guia para avaliar a eficicia da

instituicdo em sua missao;

O Docente

Preenche um lugar de importancia fundamental pela influéncia que exerce como

um modelo no estilo de vida e na competéncia profissional;

O Curriculo

Visa promover a exceléncia académica e incluira um ntcleo de estudos

necessdarios para a cidadania responsavel, levando em conta a insercdo cultural,
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os direitos humanos pautados em uma educagdo cristd e a gestdo do meio

ambiente. Um curriculo equilibrado e integrado que abordara a formacao pessoal,
visando suprir as principais necessidades de desenvolvimento nas esferas
espiritual, intelectual, fisica, social, emocional, e formacao profissional, com o

trabalho especificamente voltado para as areas da formacio da carreira ofertada

A Avaliacgao

Nas atividades, programas, ambiente e curriculos, deve ser evidenciada a base
filosofica que orienta todos os procedimentos e processos educacionais. Dessa
maneira, a avaliacdo, seja ela de individuos, no processo de ensino-aprendizagem,
ou da instituicdo e de seus servicos, tem um propo6sito construtivo, contribuindo
para a busca da qualidade, por processos de melhoria continua, mantendo como

alvo o ideal de exceléncia.

O UNASP estabelece os seguintes principios filosoficos que direcionam todas as suas

praticas:

A Biblia como base de todo o conhecimento;

A integracio fé e ensino na organizacio curricular;

Os valores biblicos como agentes promotores das atitudes humanas e seus
relacionamentos;

A construgdo do conhecimento a partir da realidade vivenciada e observada, de
forma investigativa, reflexiva e criativa;

A relagio teoria-pratica;

A interdisciplinaridade.

2.7.2 Valores Institucionais

Da Filosofia Educacional Adventista emerge um legado de valores e virtudes que

predominam na instituicao.

O UNASP assenta o seu arcabouco politico-administrativo-pedagégico sobre uma base

ontoldgica, que impacta em todas as atividades desenvolvidas na instituicdo, desde sua

missdo, objetivos, estilo de gestdo, as normas e condutas estabelecidas, a estrutura

=
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administrativa, o uso das financas, a selecdo dos colaboradores do corpo docente e do

técnico-administrativo, e sobretudo, as atividades curriculares desenvolvidas nos
diversos ambientes. Ou seja, o conjunto de valores guia a atuacdao da institui¢do e a

conduta de seus membros.

Conquanto seja possivel classificar o conjunto de valores de muitas maneiras, o UNASP
agrupa-os em cinco grandes categorias que refletem sua filosofia nos aspectos culturais,
sociais, espirituais, estéticos, intelectuais e profissionais, derivando em comportamentos
e atitudes desejaveis do seu corpo docente e de servidores. Também sdo elencados a cada
bimestre, os que devem ser trabalhados em projetos derivados do Plano Mestre de

Desenvolvimento Espiritual (PMDE).

Valores Culturais e Sociais

Aceitagdo, Altruismo, Diligéncia, Cooperagdo, Cortesia, Empatia, Entusiasmo,
Gratidao, Honestidade, Humanitarismo, Humildade, Igualdade, Interdependéncia,
Lealdade, Patriotismo, Participacao, Respeito, Sinceridade.

Valores Espirituais

Amor, Alegria, Confianca em Deus, Consciéncia de Moralidade, Compaixao,
Esperanca, Fé em Deus, Generosidade, Graga, Integridade, Justica, Mordomia, Paz,
Perfeicdo, Pureza, Reveréncia, Respeito Proprio, Retiddo, Senso de Missao,
Temperanga, Tolerancia.

Valores Estéticos

Beleza, Criatividade, Delicadeza, Diversidade, Elegancia, Equilibrio,
Espontaneidade, Graciosidade, Harmonia, Inspira¢do, Ordem, Originalidade,

Postura, Ritmo, Serenidade, Simetria, Simplicidade, Unidade.

Valores Intelectuais

Andlise, Autodisciplina, Coeréncia, Curiosidade, Desejo de Progresso,
Determinagdo, Diligéncia, Estruturacdo de Ideias, Exatiddo, Interpretagio,
Investigacdo, Ordenac¢do, Pensamento e Expressdo Criticos, Pensamento e

Expressao Légicos, Percepcao, Perfeicao, Reflexao, Sintese, Verdade.

Valores Intelectuais
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Adaptabilidade, Administracio do Tempo, Autoridade, Conservacao,

Consideracdo, Decisdo, Dependéncia, Economia, Eficiéncia, Eficacia,
Empreendedorismo, Estabilidade, Etica, Exito, Industriosidade, Iniciativa,
Intui¢do, Lideranga, Motivacado, Organizacdo, Otimismo, Persisténcia, Perspicacia,
Planejamento, Pontualidade, Praticidade, Racionalidade, Receptividade,

Reconhecimento, Responsabilidade, Seguranga, Sinceridade, Tato.

Diante das premissas colocadas, o UNASP, como instituicdo de Educacao Superior do
Sistema Educacional Adventista, oferece um ambiente apropriado para o aprendizado das
artes, humanidades, ciéncias, estudos profissionais, desenvolvimento de
pesquisas/iniciacdo cientifica e programas de extensdo, com base na Filosofia

Educacional Adventista e seus valores.

2.7.3 Dimensoes da Formacao Integral

As primeiras discussdes oficiais para a concepg¢do de uma escola confessional adventista
aconteceram no ano de 1872, no General Camp-Meeting, em Michigan, nos Estados
Unidos, ocorrido entre os dias 23 a 29 de maio. Na nota de convocacdo para o evento,
relata-se a preocupacao em prover os jovens do aprendizado dos “ramos da ciéncia” com
“uso imediato e pratico”, e, ao mesmo tempo, oferecer conhecimento dos “grandes temas

proféticos e outras verdades Biblicas”.

Dias antes da data do encontro, o School Committee da recém organizada Igreja Adventista
do Sétimo Dia publicou um breve artigo nomeado The Proposed School, e a proposta de
escola previa a atencdo e a instru¢do em “todos os ramos de educagdo (..), enquanto
pessoas estdo equipando a si mesmas em harmonia com as verdades Biblicas”. Em 28 de
maio, o periédico Review and Herald registrou o envio de cartas a redacdo da revista,

demonstrando o interesse na proposta de escola publicada anteriormente.

Em 25 de junho, a mesma revista faz men¢do a esse movimento de organizacio
educacional sobre os termos de “Nossa Escola”, ressaltando que, entre os dons
mencionados na Biblia, estd o do ensino. Por fim, essa nota de autoria de A. Smith afirma

que a discussio da proposta escola ainda estava aberta a interacdes, de forma que a massa
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de opinides coletadas seria utilizada na elaboragdo do plano com grande potencial de

“aprovacdo universal”. Nota-se, através da evolucdo dos debates que deram inicio ao

desenvolvimento das instituicdes educacionais adventistas no mundo, a natureza

participativa da concepg¢do de seus pressupostos basicos.

Nesse mesmo ano, no primeiro dia do més de setembro, Ellen White, co-fundadora da

Igreja Adventista, publicou um artigo denominado Proper Education. No texto, a autora

ressalta pressupostos que foram decisivos para concepg¢do da filosofia e dos valores

educacionais das institui¢des de ensino adventistas. Entre os principais pontos, destacam-

se:
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Lidar com a mente de jovens é o melhor trabalho assumido por homens e
mulheres;

Deve haver variacdo no modo de instrugao;

As licdes basicas que habilitam para uma educagdo ampla e profunda sdo as
disciplinas de autocontrole, paciéncia, gentileza e amor;

A educacdo ampla objetiva o desenvolvimento de aspectos fisicos, mentais, moral
e espiritual;

De forma alguma a educacdo deve levar a reducdo dos componentes da
individualidade submersa a vontade do professor;

O professor deve cultivar as faculdades mais fracas dos alunos de forma a
proporcionar um desenvolvimento mental harmonico;

Desenvolvimento de construir a capacidade de pensar, agir e decidir por si
mesmos;

Capacidade de valorizagdo dos conhecimentos de mentores como pais e
professores;

O interesse e o amor verdadeiro do docente para com os alunos, demostrado na
aten¢do para com os seus esfor¢os, e até seus esportes permitem que esses
conquistem a confianca e respeito que lhes abrem o caminho para o efetivo
ensino;

O ambiente de aprendizagem deve ter ventilacio adequada, bem como

acomodagdes que promovam a satude e o bem-estar;
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= Deve-se buscar ambientes diversificados de forma que os alunos nio fiquem

confinados por horas prolongadas em uma mesma sala de aula;

= Deve ser provida uma dieta equilibrada para que os nutrientes sejam adequados
“a mente que é a capital do corpo”;

=  Prover conhecimento amplo sobre o funcionamento do organismo humano de
forma a instruir os alunos, levando-os a um viver saudavel;

= Expor os alunos a um aprendizado que valorize o cuidado e contemplagdo da
natureza;

= Desenvolver uma espiritualidade conduzida pela observacdo da manifestagdo

divina através da natureza.

Por meio desse manifesto publicado por Ellen White em 1872, percebe-se a natureza
abrangente dos pressupostos de ensino das instituicdes educacionais adventistas.
Objetiva-se, assim, desenvolver o ser humano de forma simétrica em suas dimensdes
fisica, mental, intelectual e espiritual, o que convencionou-se chamar de educacdo

integral.

2.7.4 Ideal Formativo do UNASP - Perfil do Egresso

De acordo com as bases filoséficas institucionais, espera-se que o perfil do egresso
contemple um cidaddo com formacao profissional ético-crist3, criativa, critica e reflexiva,
com competéncias técnico-cientificas, ético-politicas, socioeducativas e contextualizadas.
Acrescenta-se a capacidade de perceber a realidade, interpretd-la e estabelecer
tensionamentos e intervengdes. Ainda, preocupar-se com sua formacgdo continuada,
mantendo-se atualizado em seu contexto profissional, desenvolvendo, assim, um

potencial inovador.

Nesse sentido, estabelecem-se as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas na

formacdo do discente:
= Respeitar e zelar pelos principios éticos, legais e humanisticos da profissao;

= Realizar servicos dentro dos mais altos padroes de qualidade e dos principios

da ética;

64

=



UN

=

L

S P PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Tomar decisées, visando ao uso apropriado, a eficacia e ao custo- efetividade

de recursos humanos, de equipamentos, de materiais, de procedimentos e de
praticas;

Avaliar, sistematizar e decidir a conduta mais apropriada no seu campo de
atuacao;

Assumir posicdes de lideranga, tendo em vista o bem-estar coletivo, com
compromisso, responsabilidade, empatia, comunicacdo e gerenciamento de
forma efetiva e eficaz em seu campo de atuacio;

Comprometer-se com o desenvolvimento profissional constante, assumindo
uma postura de flexibilidade e disponibilidade para mudancas, estando
esclarecido quanto as entidades de classes inerentes ao exercicio profissional;
Desenvolver a capacidade de investiga¢do e a iniciagdo a pesquisa na sua area
de conhecimento;

Usar adequadamente novas Tecnologias da Informacgdo e Comunicagao (TICs);
Estabelecer relacGes entre ciéncia, tecnologia e sociedade;

Lidar criticamente com a dindmica do mercado de trabalho e com as politicas
adjacentes a sua area de conhecimento;

Praticar um estilo de vida saudavel, conciliando as necessidades tanto dos seus
beneficidrios quanto as de sua comunidade, atuando como agente de
transformacao social;

Criar e aplicar métodos e técnicas de ensino em sua area de atuacao;

Utilizar os conhecimentos adquiridos para compreender e transformar o
contexto sociopolitico e as relagdes nas quais estd inserida a pratica
profissional, conhecendo a legislagdo pertinente;

Promover agdes estratégicas capazes de ampliar e aperfeicoar as formas de
atuacdo profissional, preparando-se para a inser¢ado no mundo do trabalho em
continua transformacio;

Orientar as escolhas e as decisdes em valores e em pressupostos
metodoldgicos, alinhados com a democracia e com o respeito a diversidade
étnica e cultural;

Atuar multi e interdisciplinarmente, interagindo com diferentes especialidades
e diversos profissionais, de modo a estar preparado a continua mudanca do

mundo produtivo.
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Com esse perfil constituido por essas competéncias e habilidades, os cursos do UNASP

visam atender as demandas locais, regionais, nacionais e internacionais, posto que a
descricdo coaduna-se com expectativas que transpdem barreiras geograficas na

sociedade ocidental contemporanea.
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SECAO 3 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO
INSTITUCIONAL

3.1 EVOLUCAO INSTITUCIONAL

0 Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP) concebe a autoavaliagdo como uma
poderosa oportunidade para promover a melhoria continua da educacdo oferecida na
instituicdo, por meio da coleta e andlise de dados, da produgio de relatérios e da sugestdo de
acoOes corretivas. Como a¢do permanente de andlise e observacdo da realidade institucional, o
Programa de Avaliacdo Institucional (PAI) deve gerar um conhecimento que transcenda a mera
descricao do objeto observado e estimular a discussdo sobre as medidas a serem tomadas com
o fim de consolidar os aspectos positivos e corrigir os processos que ndo apresentam a qualidade
desejada, configurando-se assim como um instrumento por exceléncia para orientar o processo

de planejamento institucional.

Considerando a relevancia da Autoavaliagdo Institucional na orientacdo do planejamento
institucional, ela tem sido estruturada de forma a contribuir com informagdes relevantes sobre
arealidade dos campi, no contexto educacional. Para isso, faz-se necessario um planejamento de

avaliacdo.

0 presente documento representa o trabalho conjunto da CPA, desde a elaboracdo do
planejamento do processo de autoavaliacdo, bem como da validagdo nos diversos segmentos da
instituicdo que tomaram ciéncia do plano, participaram de sua constru¢do mediante analise do
documento elaborado previamente pela CPA e proposicdo de sugestdes em féorum destinado a
esse fim. A vigéncia do presente documento é trienal, e nele sdo elencados anualmente os eixos
que serdo priorizados, de forma que ao término dos trés anos tenha sido realizada a avaliacdo dos

cinco eixos propostos pelo SINAES.

A condugdo e realizacdo das atividades de autoavaliacdo sdo de responsabilidade da CPA,
ouvindo a comunidade interna e estimulando sua participacio efetiva no processo avaliativo,

além de buscar contribuicdo de atores externos a instituicdo, como egressos e empregadores.
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Para a obtencdo das informagdes que comporao o diagnéstico, sdo utilizados procedimentos e

instrumentos diversificados, dentre os quais andlise documental, grupo de discussdo ou grupo

focal, entrevistas, questionarios, dados de CRM e ERPs, entre outros.

Os resultados relativos aos eixos que foram trabalhados no periodo serdo socializados ao final de
cada ano, no periodo da entrega do relatério da autoavaliagdo institucional a alta gestdo da
Instituicdo. A socializacdo dos resultados se da por meio de reunides, documentos informativos
(impressos e eletrénicos), semindrios e outros. As reunides de planejamento da institui¢do sao
espagos privilegiados para as a¢des de sensibilizacado, divulgacdo e incorporacio dos resultados.
Os resultados de cada autoavaliacdo institucional sdo divulgados publicamente a comunidade

via site da CPA logo que as avalia¢des sao aplicadas e analisadas.

Dessa maneira, levantando informacdes e socializando os resultados, a institui¢ao constr6i uma
cultura de avaliagdo que possibilita uma permanente atitude de tomada de consciéncia sobre sua
missdo e finalidades académicas, além de sociais, bem como a tomada de decisdes e a¢des que
favorecam superar a distancia entre as intengdes expressas nos planos e as praticas concretas

realizadas.

Objetivos do PAI:

= Possibilitar a consolidagdo de uma cultura avaliativa;

= Apresentar transparéncia e garantir a participagio tanto no processo de diagndstico
quanto na construcao de solucdes aos problemas detectados;

= Favorecer a instauragdo de um clima de cooperagdo na identificagdo de problemas,
suas causas e na busca de solugdes;

= Prover elementos para o aperfeicoamento do planejamento Institucional a fim de

aumentar a eficiéncia na consecu¢do da Missdo Institucional;

= Fornecer subsidios que agilizem as tomadas de decisdo dos 6rgados gestores para a
correcao dos desvios em relacdo a Missao Institucional;

= Elaborar instrumentos para a avaliacdo dos diferentes aspectos a serem observados;

= (Coletar dados, gerar relatérios, produzir diagndsticos e efetuar analises sobre a
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realidade educacional;

= Sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pelo INEP.

A evolugdo institucional no UNASP se da a partir dos processos de Planejamento e Avaliacdo
Institucional, estdo sintetizadas no Relato Institucional, que é um documento que é amplamente
divulgado para a comunidade académica e seu acesso estd disponivel no repositério institucional

da instituicao.

0 Relato Institucional analisa e sintetiza o histérico do UNASP, o conceito de avaliagdes externas,
o desenvolvimento e divulgacdo dos processos de autoavaliacdo, o plano de melhorias e
processos de gestdo a partir das avaliagdes externas e internas e demonstra a implementagao de
acOes efetivas na sua gestdo, evidenciando a evolugdo institucional. Esse documento é
apropriado pelos gestores, docentes/colaboradores e estudantes em reunides de planejamento e

tomada de decisbes para desenvolvimento de suas atividades.

0 UNASP seguindo a NOTA TECNICA INEP/DAES/CONAES N262 de 09 de outubro de 2014,
define que o Relato Institucional deve conter no maximo 10 (dez) paginas e deve apresentar os
processos de gestdo desenvolvidos a partir da andlise dos resultados das avaliagdes. Sua

estrutura contempla os seguintes elementos:

L. Breve historico da IES: criacdo, trajetéria, formatos de oferta da IES, nimero de
docentes e discentes, quantidade de cursos oferecidos na graduagio e na pos-
graduacdo, areas de atuacdo na graduacio, na extensao e areas de pesquisa, se for
0 €aso;

II.  Conceitos obtidos pela IES nas avaliagdes externas institucionais e de curso:
Conceito de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC), Conceito ENADE,

indice Geral de Cursos Avaliados (IGC) e o Conceito Institucional (CI)

I11. Este elemento deve contemplar, ainda, o histérico da evolugdo desses conceitos,
quando for o caso;

IV.  Projetos e processos de autoavaliacdo: breve apresentacdo do desenvolvimento
dos projetos e processos de autoavaliagdo (avaliagdo interna), que culminaram

na elaboracao do relatdrio da CPA, desde o dltimo ato regulatério;
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V.  Divulgacdo e andlise dos resultados da autoavaliacdo: divulgacdo de um resumo

do relatorio da CPA desde o dltimo ato regulatorio, seguido de andlise sintética
dos resultados;
VL.  Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos: apresentacdo de a¢des

planejadas a partir dos resultados da autoavaliacdo e das avaliagdes externas;

VII.  Processos de gestdo: apresentacdo dos processos de gestdo (a¢des académico-
administrativas), desenvolvidos a partir das avalia¢des externas e das avalia¢des
internas, que possam evidenciar a trajetéria de melhorias da IES e sua relacdo
com as avalia¢des. Este elemento deve contemplar, ainda, o alcance dos objetivos
propostos no PDI e das a¢des e metas a ele relacionado;

VIII. Demonstracdo de evolugido institucional: sintese acerca da relagdo entre
proEessos de gestdo, processos de avaliacdo (interna e externa) e evolucio

institucional.

A Comissdo Propria de Avaliacdo atualiza constantemente o Relato Institucional em funcdo das

avaliacdes externas e o documento esta a disposi¢ido no repositorio institucional.

Os ultimos anos foram significativos em termos de melhoria dos processos de gestdo. Percebe-
se um crescimento importante no uso de dados para a tomada de decisdo em todas as instancias

administrativas e académicas.

A utilizagdo dos dados da CPA para melhoria da gestdo dos cursos e do UNASP, com a otimizagdo
de recursos e alocagdo correta de esfor¢os naquilo que se configura diferencial competitivo pode
ser percebida pela presenca da CPA e/ou dos resultados dos esforcos avaliativos nos mais
diversos conselhos e reunides de planejamento. Adicionalmente, a alocacdo dos dados por meio
de Business Intelligence (BI) tem permitido aos gestores acessos privilegiados e tempestivos as

andlises dos resultados das Avaliagdes Institucionais para suas decisdes diarias e estratégicas.

3.2 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O Unasp hd muito tempo incorporou, fundamentado no PDI, o Programa de Avaliagdo
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Institucional (PAI) como elemento imprescindivel para o conhecimento das demandas

institucionais e um dos norteadores dos processos de planejamento e gestdo da instituicdo, uma
vez que os resultados dizem muito sobre o contexto do Unasp que se tem o sobre o Unasp que se
deseja. O processo de autoavaliacdo e atende as necessidades institucionais, é instrumento de
gestdo e de acdo académico-administrativa de melhoria institucional e evidéncia de que todos
os segmentos da comunidade académica estdo sensibilizados e se apropriam seus resultados. O

PAI esta fundamentado no PDI que, por sua vez, indica os seguintes principios:

= Ser permanente, atuando de modo a envolver todos os agentes institucionais e
possibilitar a consolidacdo de uma cultura avaliativa;

= Ser aberta, modificando-se e adaptando-se, mediante a interacdo com os agentes
educacionais, para atender as necessidades da comunidade institucional;

= Ultrapassar a dimensio quantitativa que lhe é inerente e caracterizar-se por uma acio
diagnéstica e qualitativa, que possibilite aos agentes educacionais atuarem criticamente
na construcdo da qualidade educacional, educando para o viver pleno e para a exceléncia
No Servir;

= Serde construcdo coletiva, expressando os interessantes, anseios e expectativas de todos
os agentes institucionais;

= Ter carater educativo, favorecendo a instaurag¢io de um clima de cooperagdo na
identificacdo de problemas, suas causas e na busca de solugdes;

= Prover elementos para o aperfeicoamento do Projeto Institucional a fim de aumentar
a eficiéncia na consecuc¢do da Missdo Institucional;

=  Fornecer subsidios que agilizem as tomadas de decisdo dos érgios gestores para a
correcdo dos desvios em relagdo a Missao Institucional;

= Avaliar os processos académicos e administrativos nas suas diversas dimensdes.

Os processos de avaliagdo tém como foco principal os cursos do Unasp, que representam a menor
unidade académica. No entanto suas a¢des ndo se limitam ao contexto académico, e suas acdes
vem cada vez mais sendo expandidas para fazer frente a analise das necessidades da instituigao

como um todo.

A partir do que é estabelecido na Nota Técnica do Inep/Daes/Conaes n? 065/2014 e

Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa, a CPA (Comissdo Propria de Avaliacdo)
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estabelece um cronograma para, a cada triénio contemplar as 10 dimensdes agrupadas nos cinco

eixos dispostos no art. 32 da Lei n? 10.861 do SINAES.

A CPA trabalha, a cada nova avaliacdo, a sensibilizacdo da comunidade para a realizacdo das
pesquisas de percep¢do de forma a conseguir percentuais representativos e, nalgumas vezes até

censo da percepc¢do docente e discente, de egressos e técnicos administrativos.

Os questionarios de avaliagdo foram revisitados para atender as demandas atuais por
informacdes, assim como intensificados os esfor¢os para melhorias na divulgacdo dos resultados
aos egressos por diversos meios, inclusive via site da CPA para o publico externo

(https://avaliacao.unasp.edu.br/pagina/relatorio-publico).

A CPA também lidera os processos de agrupamento das informagdes colhidas pelos diversos
agentes para a confeccdo dos relatérios destinados a gestdo, a mantenedora e aos drgaos
reguladores governamentais. O processo envolve a andlise de percep¢do do alunado de todos os
cursos da instituicdo, docentes, pessoal técnico-administrativo, gestores, comunidade externa e

egressos.

Tais agdes tém permitido aperfeicoar as sugestdes de melhorias, pontos positivos e negativos e
ampliado a articulacdo com a Assessoria de Planejamento e Gestdo do Unasp permitindo que as
acoes sugestivas e corretivas sejam contempladas nas estratégias e metas previstas para o Plano

Anual de Trabalho.

3.2.1 Politica de Autoavaliacao

0 UNASP entende que Avaliagio Institucional é um exame, um olhar critico dos processos
académicos em todas as suas dimensdes, com vistas a verificar como as agdoes académicas
e administrativas convergem para alcancar a missao e que esse exame, através de dados,
andlises e diagndsticos, deve propiciar elementos para que essa convergéncia seja

alcancgada.

PRINCIPIOS
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Os principios que regem essa politica podem ser expressos assim:

=  Ser permanente, atuando de modo a envolver todos os agentes institucionais e
possibilitar a consolidacdo de uma cultura avaliativa;

= Ser aberta, modificando-se e adaptando-se, mediante a interacdo com os agentes
educacionais, para atender as necessidades da comunidade institucional;

= Ultrapassar a dimensdo quantitativa que lhe é inerente e caracterizar-se por uma
acdo diagndstica e qualitativa, que possibilite aos agentes educacionais atuarem
criticamente na construcdo da qualidade educacional, educando para o viver
pleno e para a exceléncia no servir;

= Ser de construcdo coletiva, expressando os interesses, anseios e expectativas de
todos os agentes institucionais;

= Apresentar transparéncia tanto no processo construtivo quanto nos resultados
obtidos, gerando confianca e possibilitando a participa¢do coletiva na construgdo
de solugdes aos problemas detectados;

= Ter carater educativo, favorecendo a instauragdo de um clima de cooperacao na
identificacdo de problemas, suas causas e na busca de solucdes;

= Prover elementos para o aperfeicoamento do Projeto Institucional a fim de
aumentar a eficiéncia na consecu¢do da Missdo Institucional;

= Fornecer subsidios que agilizem as tomadas de decisdo dos 6rgaos gestores para
a correcdo dos desvios em relacdo a Missao Institucional;

= Avaliar os processos académicos e administrativos nas suas diversas dimensges.

OBJETIVOS
Verificar como as a¢gdes académicas e administrativas convergem para alcang¢ar a missdo
institucional e propiciar elementos, para que essa convergéncia seja alcangada valendo-

se de dados, analises e diagnésticos.

A Avaliacdo Institucional é operacionalizada com o Programa de Avalia¢do Institucional

(PAI).
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3.3 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ACADEMICA

0 processo de autoavaliagdo no UNASP ocorre com participagdo da sociedade civil organizada e
de todos os segmentos da comunidade académica sem privilegiar em sua composi¢cdo maioria
absoluta, tendo abrangéncia de instrumentos de coleta e apresentando indices de participagao
crescente A comunidade académica tem sido envolvida nos processos de Autoavaliagio
Institucional de diversas formas. Periodicamente sdo coletadas opinides dos alunos, docentes,
técnicos administrativos, gestores e egressos através de instrumentos desenvolvidos pela CPA
que sdo operacionalizados em plataforma para aplicacdo no ERP TOTVS, utilizado pela IES, assim

como fazendo uso de plataformas externas como a SurveyMonkey.

Para andlise das documentagdes e andlise de campo sdo selecionados docentes, técnicos
administrativos e mesmo gestores sem vinculo direto as areas que estdo sendo avaliadas para
analisarem as informag¢des documentais, ir in loco as areas avaliadas e emitirem suas opinides
sobre os processos observados. Os alunos, docentes e egressos também participam de entrevistas
e grupos focais o que contribui para a visdo mais abrangente sobre a percep¢do académico-

institucional, como demonstram os relatdrios da autoavaliacdo institucional.

A partir dos dados e andlises disponibilizadas aos cursos, os NDEs recebem os relatérios e
analises via Sistema da CPA e Bl e podem aprofundar as analises e realizar diagndsticos, sugerir
acdes académicas a serem apreciadas pelos colegiados dos cursos, informando a CPA, por meios
de relatorios os resultados dessas analises. As agdes também sio repassadas a diretoria de cada
campus e, cada gestor, na sua esfera de competéncia, executa as acdes de melhorias que lhe sio

cabiveis, sendo estas informadas a reitoria

3.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS:
ANALISE E DIVULGAGCAO DOS RESULTADOS

Os resultados das avaliacdes feitas pelos alunos e docentes referentes aos itens gerais

(infraestrutura, atendimento, curriculo etc.) sdo consolidados e disponibilizados em acesso
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aberto a toda comunidade académica que recebe as informagdes via site da CPA

(https://avaliacao.unasp.edu.br/pagina/relatorio-publico). Também sao feitas divulgacdes em
midias e os coordenadores repassam os principais itens de avaliacdes e solugcdes implementadas

aos estudantes.

Os resultados das avaliagdes docentes sdo divulgados em plataforma fechada onde cada docente
tem acesso individual ao seu desempenho. O coordenador tem acesso aos resultados dos docentes
que coordena. J4 a diregdo académica recebe os dados individuais e agrupados de seu campus e
os diretores de campus e reitoria visualizam e interagem com todas as informacdes. Além do
acesso, os coordenadores periodicamente convidam os docentes para repassarem juntos os
principais pontos das percep¢des discentes visando o crescimento profissional e, com o suporte
do PROAP, os coordenadores também auxiliam os docentes nos itens que necessitam de

melhorias.

Quanto aos relatorios de gestdo, sdo divulgados aos lideres e avaliados pelos seus superiores. Os
relatorios e avaliacdo dos setores sdo divulgados aos envolvidos e repassados a todas as

instancias superiores, desde a gestao dos departamentos até o Reitor.

Os resultados da autoavaliacdo sdo divulgados, assim como das avaliacdes externas de forma

analitica, sendo apropriados por todos os segmentos da comunidade académica.

Adicionalmente o Relatério da Autoavaliagao anual é publicado no site da Avaliacdo Institucional
e divulgado aos gestores via dispositivos de Business Intelligence, Relatérios, assim como nas
comissdes executivas, Conselho Superior Universitdrio (CONSU) e nas diversas reunides de

planejamento.

A equipe da CPA, tem procurado incorporar processos de Business Intelligence no tratamento dos
dados de forma procurar encontrar tendéncias, mapear evolugio histérica dos indicadores para
fornecer aos gestores relatérios mais robustos, focados nas necessidades e especificidades de
cada gestor que visualiza e interage com os relatérios personalizados para a sua realidade de

gestao
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3.5 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO

O Relato Institucional do ultimo quinquénio indica que véarias acdes de planejamento da
instituicdo foram derivadas das a¢des de avaliagdo. O Relato menciona que foram “tomadas como

x

eixo estratégico base para a gestdo”. Tais resultados permitiram o crescimento da instituicdo em

diversas frentes, com indicacdes visiveis na abertura de novos cursos, aperfeicoamento da
area de pesquisa, crescimento da pds-graduacdo, nos processos de gestdo académico-
administrativas, no reforco dos programas de stricto senso assim como planejamento da
abertura de novos programas, na melhoria e ampliacdo de oferta dos cursos de graduacgdo e
pos-graduacdo presenciais e EaD, no crescimento da comunicagao institucional, no avancgar

de metodologias institucionais.

Sobretudo a partir de 2020, a agilidade na divulgacdo das agdes da CPA e a forma de
apresentacdo dos relatdrios segmentados forneceram subsidios imprescindiveis para os
planejamentos dos comités de crise e para a rapida adaptacdo necessaria ao ensino remoto de
forma que os alunos pudessem continuar sua graduacdo sem perda de qualidade e com

otimizacdo de processos.

O Relato Institucional também relaciona as a¢des realizadas aquelas apontadas nos relatdrios de
autoavaliag¢do institucional produzidos pela CPA e avaliacées externas indicando uso crescente
destes materiais nos planejamentos estratégicos e construcdo do PDI. Ele demonstra a
implementacdo de agdes efetivas na gestdo da IES, evidencia a evolucdo institucional e é

apropriado pelos gestores e comunidade envolvida.

O processo de Avaliacdo Institucional estd bem consolidado na realidade do Unasp, integra a
realidade académica e permeia o calendario institucional, permitindo fluidez de acesso aos
dados para pesquisa, andlises in loco e recolhimento de informagdes para processamento e
geracdo de resultados. Ha evidéncias significativas de que todos os segmentos da comunidade
académica estdo sensibilizados e se apropriam dos resultados, ainda que sempre haja espago

para melhorias.

O Programa de Avaliacdo Institucional encontra efetivo cumprimento do que consta no PDI e

76

=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



Relato Institucional ao observar a regularidade e sistematizacdo dos processos,

cumprimentos dos quesitos legais, significativa participa¢do da comunidade interna e externa,
divulgacdo dos resultados, inclusive com acesso publico aos resultados, composicdo sélida da
CPA e reunides periddicas, o que tem garantido o respeito da comunidade académica e a

relevancia para os processos de gestio.

A CPA dispde de recursos tecnolégicos para o desenvolvimento de suas atividades de forma a
conseguir interagir com sucesso em todas as etapas necessarias ao bom andamento das
avaliacoes. As reunides da CPA além de desenvolverem as métricas avaliativas e acompanha- las,
também tem efetuado avaliagdes do préprio processo para imprimir melhorias em cada nova

etapa a ser realizada.

Os relatérios de autoavaliacdo sdo postados e publicados a cada ano, considerando os relatérios
parciais e final previstos no planejamento da CPA, mantendo clara relacdo entre si, impactando o

processo de gestdo da instituicdo e promovendo mudancgas inovadoras e exitosas.

Os relatérios de avaliagdo institucional disponiveis online desde 2010 e analise mais focada nos
ultimos relatérios permite concluir que apresentam resultados relevantes, fazem andlises
aprofundadas nas dimensdes a que se propoe, oferecem sugestdoes de melhorias aos agentes
envolvidos, cada um em sua esfera de acao, e o planejamento institucional evidencia que eles tém

sido relevantes aos processos de gestao.
Especialmente com a implementacdo das praticas de Business Intelligence desde 2020, para as
informagdes da CPA, tem-se percebido um uso significativamente ampliado dos resultados e

andlises, o que tem tornado a mesma parte integrante dos processos de gestdo gerando

mudancas positivas e inovadoras.

3.5.1 Praticas inovadoras e Exitosas da Autoavaliac¢ao

Entre as experiéncias inovadoras e exitosas no processo de autoavaliac¢io, estdo:

» Usodo BusinessInteligence Blparaconsulta,andlise e apropria¢dode dados para

a gestao;
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= Tecnologia para elaboragio e aplicagdo de questiondrios;

= Aplicagdo da metodologia 3602 com uso de software de relacionamento e
feedback, implantado em conjunto com o Departamento de Recursos Humanos
(Feedz);

= Espaco de trabalho exclusivo com recursos tecnolégicos e mobiliario adequado;

= Compartilhamento de resultados por meio de videos por segmento avaliado,
publica¢do no Portal do Aluno, no AVA e nos murais dos campi;

= Implantacdo do selo CPA, como resultado das demandas apuradas no processo

de autoavaliacdo
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SECAO 4 - DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Ainda que tenha sucesso em seu esfor¢o de captacdo de alunos e que consiga promover e manter
o padrao de qualidade com o qual se comprometeu em seus servicos educacionais, uma
instituicdo de ensino nio conseguira seu desenvolvimento em pleno potencial se ndo criar pontes
com organismos e instituicdes fora de seus proprios muros, bem como se ndo produzir
conhecimento que agregue valor a sociedade além daquele construido na interacdo aluno-
professor na formacdo discente. O UNASP compreende que sé atingird esse potencial se,
intencionalmente, empreender esforcos de desenvolvimento institucional coordenados em
diferentes frentes. O relacionamento interinstitucional com crescimento mutuo através de
parcerias, convénios, catedras e outras modalidades, a troca de experiéncias exitosas, o incentivo
a inovacdo de métodos, processos e produtos, e o incentivo ao intercimbio de conhecimentos
através de programas de mobilidade académica serdo os principios da Politica de
Desenvolvimento Institucional. As Politicas Institucionais sdo de ordem académica e
administrativas e norteiam as acdes do UNASP em seu relacionamento com os demais agentes

académicos, comunitarios e governamentais. Delas podem emanar Programas, Regulamentos e

demais a¢des que, quando pertinentes, estdo apresentados nos Anexos.

4.1 OBJETIVOS, VALORES E METAS

O Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo vé seu papel na sociedade, orientado pelas
expectativas da mantenedora, como um chamado a partir de sua vocacdo confessional e perfil
institucional. Para realizar plenamente sua vocacdo, necessita empenhar todos os esforgos,
utilizando-se de todos os recursos disponiveis em busca do ideal manifesto em sua fundagio,
estatuto e filosofia institucional, bem como atendendo as normativas legais pertinentes ao
exercicio da educagio privada no Pais. No entanto, precisa também de um direcionamento claro
de objetivos, ancorados em valores que balizem os limites éticos e filoséficos dos esforcos
empreendidos na busca pelos objetivos e, finalmente, metas que materializem o caminho entre a

realidade objetiva atual e a realidade observada quando conquistados os objetivos.
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Os objetivos para o proximo exercicio de planejamento, coincidente com a vigéncia do presente

PDI (2026-2030), os valores e as metas sdo eXpressos a seguir.

4.1.1 Objetivos

Ser uma instituicdo de ensino de atestada exceléncia académica, cultural, social e
administrativa;

Ser referéncia nacional em confessionalidade e em relevancia académico-profissional no
ecossistema ao qual pertence a mantenedora;

Internacionalizar a Influéncia Institucional;
Consolidar a Sustentabilidade Econdmica e de Desenvolvimento do Negocio;

Obter o status de Universidade.

4.1.2 Valores (ou Pilares de Desenvolvimento)

Senso de Missdo
Dindmica Integradora
Performance de Qualidade

Competitividade & Solidez Financeira

4.1.3 Metas 2026-2030

As Metas Institucionais para o periodo estdo relacionadas a quatro frentes de trabalho:
Espiritualidade, Voluntariado e Experiéncia no Campus; Desenvolvimento Académico;

Gestao e Estrutura; e Desenvolvimento de Marca e Mercado.
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4.1.3.1 METAS DE ESPIRITUALIDADE, VOLUNTARIADO &
EXPERIENCIA NO CAMPUS

1. Estabelecer os parametros para verificagdo da manuten¢ao do padrao filoséfico

do UNASP;

2. Atualizar a programacgao das a¢des de integragdo Fé e Ensino para o periodo;

3. Implementar o Programa de Apoio Psicoldgico aos Estudantes;

4. Sistematizar em portfélio inico os programas de voluntariado e missao;

5. Implementar e monitorar um Programa de Estilo de Vida Saudavel dirigido a

toda a comunidade académica.

4.1.3.2 METAS DE DESENVOLVIMENTO ACADEMICO

6. Atualizar modelo de andlise e proposta de abertura de novos cursos de

graduacao;

7. Analisar e propor abertura de Mestrados/Doutorados no periodo;

8. Ampliar as publica¢cdes em periddicos cientificos de alta qualificagio;

9. Atualizar o Programa de Progressdo de Carreira Docente;

10. Revisar o modelo de avaliacdo dos programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu;

11. Sistematizar o modelo de avaliacdo dos programas de Pds-Graduacgdo Lato

Sensu;

12. Ampliar o patamar dos indices oficiais de qualidade académica a cada novo

processo avaliativo;
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13. Criar a oferta de estagios de Pedagogia nas unidades de Educacdo Basica do

UNASP;

14. Implementar plenamente os 20% EAD nos cursos presenciais;

15. Ampliar oferta de cursos, projetos e de extensio (formagio por competéncias;

interesse mercado);

16. Ampliar oferta de cursos, projetos e eventos de extensdo (interesse

comunitario/social);

17. Ampliar o nimero de eventos cientificos de relevancia no campo promovidos

pelo UNASP;

18. Implementar o modelo UNASP de blended learning para Educagao Superior;

19. Fortalecer as acdes de cooperacdo e intercambio académico e cultural,

decorrentes da Politica de Internacionalizacio;
20. Ampliar a oferta de programas para o crescimento e acessibilidade ao aparato
cultural do UNASP, atendendo o estabelecido na sua Politica de Memoria

Institucional e Patriménio Cultural;

21. Investir verbas orcamentdrias de investigacdo cientifica nos grupos de

pesquisa institucionalizados.

4.1.3.3 METAS DE GESTAO & ESTRUTURA

22. Implementar o Plano de Gestdo Financeira do UNASP;

23. Implementar o Plano Diretor dos Campi;

24. Implementar programa integrado de andlise e desenvolvimento de sistemas

(Projeto UNASP DIGITAL);
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25. Implementar o programa de cross checking entre inovagdes metodologicas

pretendidas x estruturas académicas instaladas;

27. Concluir as agdes dos programas de seguran¢a nos campi;

28. Concluir a sistematizagdo dos processos de avaliacdo de desempenho dos

gestores ndo-académicos e administrativos.

4.1.3.4 METAS DE DESENVOLVIMENTO DE MARCA & MERCADO

29. Instituir um programa de acdes de engajamento de Ex-Alunos;

30. Implementar o sistema de Business Intelligence (BI);

31. Atualizar as politicas de comunicacio;

32. Consolidar o Departamento Comercial do UNASP;

33. Implementar programa de Relagdes Publicas;

34. Implementar os seguintes novos cursos de graduacio:
= Bacharelado em Servigo Social - Semipresencial
= Bacharelado em Biomedicina — Semipresencial
= Bacharelado em Terapia Ocupacional - Semipresencial
= Bacharelado em Biotecnologia - Semipresencial
= Bacharelado em Educacdo Fisica, Campus Engenheiro Coelho
= Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Campus
Engenheiro Coelho
= Bacharelado em Medicina, Campus Sdo Paulo
= Bacharelado em Medicina, Campus Mogi Mirim
= Bacharelado em Farmacia, Campus Hortolandia

= Tecnologia em Mediagao, Conciliagdo e Arbitragem - EAD
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= Tecnologia em Inteligéncia Artificial Aplicada - EAD

= Tecnologia em Desenvolvimento de Aplicativos Méveis - EAD

= Tecnologia em Gestdo de Investimentos e Mercado Financeiro — EAD
= Tecnologia em Gestdo de Cooperativas — EAD

=  Tecnologia em Gestdo de Servigos Judiciais e Notariais - EAD

®  Tecnologia em Midias Sociais Digitais - EAD

» Tecnologia em Gestdo de Negocios Imobiliarios - EAD

= Tecnologia em Seguranga Cibernética - EAD

= Tecnologia em Investigacdo e Pericia - EAD

= Tecnologia em Servicos Previdenciarios - EAD

= Tecnologia em Blockchain e Criptoativos.
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SECAO 5 - PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)

5.1 0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Em uma sociedade caracterizada por avancos tecnolégicos e cientificos, além de mudancas sociais
constantes, impoe-se continua reflexdo acerca das concepgoes e acoes pedagdgicas enquanto
aspecto necessario e intrinseco da dinamica académica institucional. Afinal, a educacdo deve
pautar-se por um processo de ensino e aprendizagem continuado, inclusivo, criativo e voltado

para as necessidades individuais, sociais e nacionais.

Este Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é visto como uma forma de expressao do pensamento
da comunidade académica do UNASP, dado a conhecer por meio de pesquisa institucional
realizada com alunos, educadores e demais servidores, de discussdes ensejadas a partir das
informagdes apresentadas pela Comissdo Prépria de Avaliagio (CPA) e pelos relatérios das
avaliacdes externas realizadas por comissdes in loco do MEC e da Mantenedora, além da analise

dos resultados aferidos no Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE).

A fim de assegurar atuacdo pedagogica eficaz, o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) é
composto por uma deliberada fundamentagdo pedagégica, uma efetiva organizagido didatico-

pedagdgica e estd alinhado as politicas de ensino, pesquisa e extensdo expressas no PDL

5.1.1 Fundamentac¢ao Pedagodgica

A educacgdo ocorrera em ambiente institucional de fomento a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo, de modo a possibilitar ao educando formacao holistica

para a vida na sociedade contemporanea.
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5.1.1.1 ENSINO

O processo de ensino e aprendizagem tem por pressupostos as formas
tridimensional e relacional. Isso implica uma interacdo constante, de modo
sistematizado e pratico, entre docente, aluno e curriculo, caracterizados,

respectivamente, enquanto agentes e objeto da atividade educativa.

A funcio docente deve ser desempenhada tendo por pressupostos a valorizagio
do mérito no seu exercicio, bem como a efetivacio de parametros precisos do que
dela se espera, em relacio as atividades de ensino, extensdo e iniciacdo

cientifica/pesquisa.

A fim de desenvolver todas as suas potencialidades mediante uma educacgio
integral, o aluno podera ser beneficidrio de acolhimento e apoio emocional,
espiritual e pedagégico, sendo-lhe, por conseguinte, facultada a utilizagdo dos
servicos psicopedagédgicos e/ou de capelania, que sejam disponibilizados pela

instituicao.

O curriculo é configurado em tridimensionalidade integrada por forma, contetido
e método. A forma expressa, em resumo, por uma matriz, possuird os
componentes recomendados, direta ou indiretamente, pelas diretrizes
curriculares nacionais, bem como outros indicados pela instituicdo, objetivando-
se o atendimento das necessidades locais, regionais e nacionais derivadas das

normas patrias, das necessidades comunitarias e dos objetivos institucionais.

O conteido do curriculo atendera aos requerimentos normativos
governamentais, as exigéncias sociais e a missdo institucional, a fim de realizar
uma educacgdo voltada para a exceléncia, o exercicio da cidadania, a formacao
profissional e o desenvolvimento do carater fundado em ética e moralidade

solidarias de natureza biblico-crista.
0 método, por sua vez, implicard o uso de técnicas promotoras da participacdo

ativa do estudante no processo de ensino e aprendizagem, bem como de outras

que insiram os avangos tecnoldgicos no contexto da educagdo. De modo especial,
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o ensino se valera do emprego de instrumentos de tecnologia possibilitadores da

aprendizagem disciplinada, proativa, passivel de ocorréncia em multiplos espagos

e ambitos, dentre os quais aquele virtual.

Adicionalmente, sob o prisma metodoldgico, dar-se-4 especial enfoque a eficicia
do sistema avaliativo, que contemplara verificacdo interdisciplinar e teérico-
pratica do conhecimento, além do uso de diferentes instrumentos de aferi¢ao da
aprendizagem do aluno, para fins de constatacio de sua aprendizagem e
configuracdo personalizada, tanto quanto possivel, de mapa cognitivo de
desempenho educacional, de maneira a se estimular o direcionamento do ensino

para a exceléncia.

Para que haja sistematicidade entre objetivos governamentais, visao institucional
e realizacdo da aprendizagem, possibilitando-se a concretizacdo do perfil do
egresso, aplicar-se-do esfor¢os relacionados a implementacdo do livro-texto
continente de interatividade hipertextual, além de por¢io para o ensino de
conteudos essenciais no ambiente de classe — presencial ou virtual - e, também,
de parte destinada ao aprofundamento do conhecimento em espagos

diversificados sob supervisio, direta ou indireta, do professor.
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Figura 3: Modelo de desenvolvimento de educacio UNASP

CONTEUDO

FORMA

METODO CONTEUDO

PARAMETROS ESPIRITUAL

EDUCACAO UNASP

MERITO EDUCACAOD EMOCIONAL APRENDIZAGEM

DOCENCIA DISCENCIA

Com fundamento no conjunto de pressupostos educacionais que visa integrar os
agentes e o objeto do processo de ensino e aprendizagem, respectivamente,
professor, estudante e curriculo, o UNASP tem por parametros os seguintes

principios pedagdgicos:

Flexibilidade e multiplicidade das atividades do ensino,

caracterizadas por natureza dual, epistemoldgica e axioldgica, teorica e

pratica, de conhecimentos gerais e especifico-profissionais;

= Autonomia intelectual do educando, que enseje a criagio e
monitoramento proativo de suas estratégias de aprendizagem inerentes
aos conhecimentos tedrico-praticos e ao desenvolvimento das habilidades
cientificas e tecnoldgicas pertinentes a sua area de formagdo, de modo a
estimular o aprimoramento da capacidade de resolucao de problemas no
contexto da existéncia pessoal, profissional, familiar e cidad3;

= Integracio dos componentes curriculares por eixos e/ou nucleos de

maneira a estimular a superacdo da fragmentagcdo do conhecimento,

utilizando-se atividades educativas, preferencialmente de natureza

88

S P PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



interdisciplinar e colaborativa, objetivadoras de aprofundamento

tematico;

= Utilizacdo de metodologias ativas no processo de ensino e
aprendizagem, com emprego de Tecnologias de Informacdo e
Comunicagio (TICs), para o estimulo a inser¢ido discente em ambientes de
investigacdo presenciais ou virtuais;

=  Curriculo fundado no paradigma do desenvolvimento de habilidades

e competéncias do educando.

As metodologias no contexto do ensino e da aprendizagem deverdo ser

caracterizadas, ademais, por:

= Estimulo a participac¢ao ativa do estudante no processo educacional,
valendo-se de suas experiéncias e conhecimentos existenciais;

= Busca de real significacdo do novo conhecimento adquirido por sua
articulacdo com aqueles ja existentes;

= Efetivacido da aprendizagem por meio de atividades colaborativas;

= Realizacido de interdisciplinaridade através de projetos
integradores, estudos de caso, atuacdo em temas transversais que
perpassam os distintos eixos e nucleos tematicos, além da realizacao de
atividade de pratica profissional global;

= Apresentacio de situag¢des-problemas que demandam andlise
tedrico-pratica e enfoque multidisciplinar;

= Abordagem contextualizada e transversal dos conteidos nos
diferentes componentes curriculares, de maneira a ensejar sua

sistematizacao.

5.1.1.2 PESQUISA/INICIAGAO CIENTIFICA

by By .

Atribui-se importincia a iniciacdo cientifica e a pesquisa, considerando-as
fundamentais para a eficacia do processo educativo e da aquisicio de novos
conhecimentos. No contexto do UNASP, entende-se por iniciacdo cientifica o rol
de procedimentos efetivdveis na graduagcdo com o objetivo de auxiliar na

formacdo de investigadores. A pesquisa, por sua vez, é compreendida enquanto
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conjunto de atividades e acdes que ocorrem na pds-graduagio stricto sensu e cujo

objetivo é a producdo de novo conhecimento ou, a0 menos, de sua sistematizagao.
Por conseguinte, enquanto o integrante de atividades de iniciagio cientifica ainda
precisa dominar os rudimentos preliminares de um processo de investigacdo, o

participante de atividade de pesquisa possui, ja, familiaridade com esse universo.

A iniciacdo cientifica e a pesquisa ocorrerdo dentro de um sistema, logo, de modo
ordenado e ndo-contraditério, devendo ser efetivadas com fundamento em uma
das linhas de pesquisa do UNASP e sob sua diretriz. Desse modo, as atividades de
iniciacdo cientifica ou pesquisa vincular-se-3o, em dltima analise, ao eixo tematico

aglutinador, denominado “Prote¢do da Pessoa Humana”.

No contexto institucional, o eixo tematico “Prote¢do da Pessoa Humana” funciona
como elemento integrador das linhas de investigacdo, articulando principios,
finalidades e praticas académico-cientificas que orientam o desenvolvimento das
pesquisas. Esse eixo sintetiza a missao da instituicdo de promover conhecimento
comprometido com a dignidade, os direitos fundamentais e o bem-estar social,
assegurando que os projetos e estudos produzidos pelos cursos convergem para
uma perspectiva humanizadora, ética e alinhada as demandas contemporaneas

da sociedade.

Para a realizacdo de atividades académicas de investigacdo, devem existir,
sucessivamente, grupos de estudo, de iniciacdo cientifica e de pesquisa.
Considera-se grupo de estudo aquele direcionado apenas a aprendizagem. O
grupo de iniciacdo cientifica objetiva a aprendizagem tedrico-pratica dos
rudimentos da investigacdo. O grupo de pesquisa, por sua vez, pretende a
produgdo de conhecimento, devendo vincular-se a programa de pds-graduacio

stricto sensu.

E aconselhavel a prévia participacio do estudante de graduacido em grupo de
estudo como requisito para sua inscrigdo em grupo de iniciagdo cientifica. Embora
os grupos de pesquisa sejam vinculados aos programas de p6s-graduacio stricto

sensu e, pois, destinados, preferencialmente, a alunos matriculados nesses
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programas e seus professores, estudantes de graduacio e seus mestres poderdo

participar de tais grupos, a critério dos coordenadores que os lideram.

0 UNASP estimulard a iniciacdo cientifica e/ou pesquisa por meio de atribuicdo
de carga hordria especifica a docentes que demonstrem possuir o interesse e a
expertise necessarios, mediante fomento econémico de professores e alunos para
a apresentacdo de trabalhos em congressos e simpdésios, bem como através de

financiamento para a realiza¢do de investigacao.

A fim de estabelecer um alinhamento da pesquisa/iniciacdo cientifica nos cursos
de graduacio e p6s-graduacdo, bem como organizar, articular e dar consisténcia
e adensamento as atividades de pesquisa/iniciacio cientifica, foram estabelecidas

linhas de pesquisa derivando do eixo tematico norteador.

Tabela 8: Conceituacdo das Linhas de Pesquisa

Linhas para Pesquisa e Programas (Conceito

de Extensao

Comunicacao e Linguagem Concentra-se na comunicac¢ao, géneros
discursivos, produtos e ambientes midiaticos
como um campo de conhecimento
interdisciplinar e transdisciplinar; suas

repercussdes histdricas, estéticas, culturais,

politicas,
Desenvolvimento Econdémico- Concentra-se nas politicas e estratégias de
Social desenvolvimento econOmico e social,

aplicadas nos ambitos publicos e privados.

Direitos Humanos Concentra-se nos direitos humanos como
referéncia ética para a formagao e o exercicio
da cidadania de forma participativa e
emancipatoéria, estimulando a constituigio de

uma cultura de respeito a dignidade humana.
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Diversidade e Relacdes Etnico-

Raciais

Concentra-se na diversidade e pluralidade
cultural e étnico-racial e seus reflexos na
sociedade como um meio para valorizacdo

do contexto multicultural brasileiro.

Educacao e Sustentabilidade

Concentra-se na intera¢do humana com o

Socioambiental ambiente e de estratégias educacionais para
conservacao, recuperacio e melhoria das
condicdes ambientais e sociais.

Estilo de Vida e Saude Concentra-se no impacto do estilo de vida

sobre a saude e acoes de atengdo integral a
saude, fundamentadas nos principios biblico-

cristaos.

Formacao e Capacita¢ao Profissional

Concentra-se na formacgio profissional, na
reflexdo e no desenvolvimento de
conhecimentos, competéncias e habilidades
para o aperfeicoamento e qualificagdo para o

trabalho.

Gestao e Tecnologia

Concentra-se na gestdo e tecnologia, suas
atividades, fungdes, processos, areas de

aplicacgdo e interfaces.

Gestio de Pessoas e Processos

Concentra- se nas atividades, processos,
funcgdes e abordagens aplicaveis a gestdo e ao
desenvolvimento profissional das pessoas no

contexto das organizagdes.

Inclusio

Concentra-se nos processos de
inclusdo/exclusdo e praticas sociais,
decorrentes de politicas publicas,
movimentos sociais e contextos

organizacionais.

=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCI
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

92
ONAL (PDI)




Inovac¢ao e Empreendedorismo

Concentra-se na inovagdo em suas variadas
formas, contemplando desde a sua criagdo e
desenvolvimento, até o empreendedorismo
necessario a sua implementacio e obtencio

de resultados.

Internacionalizacdo

Concentra-se em agoes e relacdes
transfronteiras nos Ambitos cultural,
econdmico, organizacional, educacional e/ou

politico.

Memoria e Patrimonio Cultural

Concentra-se no fendmeno da memoria e
suas relacdes com identidade e
representacdes por meio de abordagens
tedricas e metodoldgicas a partir de aportes
privilegiados da Histéria, Geografia,
Arqueologia, Ecologia, Artes e diferentes

areas do conhecimento.

Processo de Ensino e Aprendizagem

Concentra-se na multidimensionalidade do
processo de ensino e aprendizagem, e em
suas interfaces nos diferentes contextos e

niveis de ensino.

Producio Artistica

Concentra-se na producdo, transmissao e
recepc¢io das artes, incluindo os processos de
ensino-aprendizagem e as relacdes entre

historia, cultura e sociedade.

Religiosidade e Espiritualidade

Concentra-se na religiosidade e
espiritualidade humanas, incluindo
tradigdes, crengas, valores, praticas,
movimentos religiosos e escrituras sagradas,
especialmente a Biblia e suas relacdes com as

ciéncias.
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Dessa forma, os esforcos, investimentos, insumos e recursos podem ser

potencializados de forma que todas as iniciativas concorram para o cumprimento
da missdo e da vocacio institucional e estejam alinhadas com seus fundamentos
axioldgicos. Mais do que regulamenta¢do ou normatizagao, € necessario que sejam
promovidas ac¢des concretas que definam a pesquisa/iniciacdo cientifica como
uma dimensdo de grande importancia na estrutura académica. Seja na
contratacdo de docentes, nas condi¢des de infraestrutura, na carga horaria
especifica e no estimulo a qualificacdo docente ou aprimoramento dos recursos ja
existentes, todas as iniciativas devem garantir a integracdo entre o ensino, a

pesquisa/iniciacdo cientifica e a extensao.

A iniciacdo cientifica é um instrumento que permite iniciar os alunos de
graduacdo, potencialmente, mais promissores na pesquisa a fim de desenvolver
habilidades na investigacdo. Trata-se da possibilidade de colocar o aluno em
contato direto com a atividade cientifica e engajid-lo na pesquisa/iniciacao
cientifica. Nessa perspectiva, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como
instrumento de apoio tedrico e metodolégico a realizacdo de um projeto de
pesquisa/iniciacdo cientifica e constitui um canal adequado de auxilio para a

formacdo e um instrumento basico que a instituicdo disponibiliza para a

qualificacdo diferenciada.

A veiculagdo dos resultados obtidos através da iniciacdo cientifica/pesquisa
alcanga, na dimensido mundial, um peso cada vez mais significativo. Nao basta
apenas fazer ciéncia, ndo basta somente investir em tecnologia; é necessario que
seus resultados sejam divulgados a fim de serem apropriados e fazerem parte da
solucdo das demandas sociais. A divulgacdo da producdo intelectual, através de
incentivos institucionais para sua realiza¢io, é o meio pelo qual se dara a insercdo
e a visibilidade da instituicido no mundo cientifico, tecnolégico e artistico. Da
mesma forma, se incentiva a difusdo do conhecimento produzido por seus
docentes e estudantes, através de apoio a participacdo em eventos cientificos

nacionais e internacionais, mediante a apresentacao de trabalhos.
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5.1.1.3 EXTENSAO

Para a eficicia do processo de ensino e aprendizagem, além da concretizagio de
sua vocacgdo institucional e cumprimento do ordenamento juridico patrio, o
UNASP contempla 10% da carga horaria de cada curso de graduacio, para a
efetivagdo dos programas institucionais de extensdo. Tais programas se
concretizam por meio de projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacdes de
servigos que atendam as demandas sociais das localidades em que o UNASP, seus

campi e/ou parceiros estejam inseridos.

As atividades de extensdo, sdo creditadas no histérico do aluno, podendo ser
gratuitas, ou ndo, sob a 6tica de seu beneficiario. Podem estar orientadas a
educacio para cidadania, visando a concretizacdo de valores e principios voltados
para a solidariedade; ou, orientadas para a formagio profissional, igualmente
promovendo a concretizacdo de componentes axiolégicos alinhados ao altruismo

e a benemeréncia.

5.1.2 Organizacao Didatico-Pedagodgica

O UNASP tem por compromisso, em sua organizacdo didatico-pedagdgica, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa/iniciacdo cientifica e extensao, sob o prisma
interdisciplinar. A organizagdo curricular dos cursos e programas do UNASP atendem as
defini¢des das Diretrizes Curriculares Nacionais e demais contelddos veiculados pelo
Direito patrio. Os curriculos dos cursos e programas estdo, ademais, em sintonia com a
filosofia institucional e com as constantes transforma¢des da sociedade atual, que exige
do novo profissional o conhecimento de sua 4rea de atuacdo, e de dareas afins e

complementares.

O planejamento do processo ensino-aprendizagem se d4 por meio da a¢do dialdgica com
a construgdo, a internalizagio critica, a assimilagio, a reelaboracio e a (re)construgio de
conhecimentos, de modo que, os planos de ensino elaborados pelos docentes contemplem
diversas metodologias ativas coerentes com os contetidos a serem estudados em cada

area. Assim, quando elaboram seus planos de ensino, os docentes especificam a
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metodologia que utilizardo em suas disciplinas, selecionando os procedimentos mais

adequados e apropriados as diversas situacdes de aprendizagem.

Para a concretizagdo do processo conforme proposto, as Tecnologias de Comunicagdo e
Informacgdo (TICs) serdo utilizadas como meio facilitador do processo de ensino-
aprendizagem e o UNASP possibilitard aos docentes e estudantes capacitagdo para uso
eficiente das ferramentas. Como parte integrante desse processo de avanco tecnolégico e
inovacdo, a instituicdo tem investido em atualizagio de equipamentos, softwares,

servidores, infraestrutura e recursos humanos.

Sob o prisma da formagdo interdisciplinar, os cursos de graduacdo desenvolverio
atividades como Projeto Integrador e Prova Interdisciplinar (PI), conforme proposta
pedagdgica do curso. Estas acdes tém por objetivo incentivar a interdisciplinaridade na
construcdo e avaliacdo de conhecimentos, considerando o desenvolvimento do perfil
profissional de acordo com a area de formagdo. Essas praticas permitem uma reflexdo
sobre o processo de ensino e aprendizagem sob a 6tica de todos os atores, sendo eles,

estudantes, docentes e coordenadores de curso.

Para a Educacdo a Distancia, ha que se observar as especificidades do processo de ensino-
aprendizagem virtual. Destaca-se que também o aprender em rede inclui a contribuigao
ativa do aluno e ocorre no ambito de situacdo interativa, por meio de recursos
tecnoldgicos, tais como féruns de discussio, compartilhamento de arquivos online e troca
de mensagens por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), nas quais o
mediador atua provocando e estimulando novas descobertas, propondo estratégias numa
pratica pedagdgica que procura levar o estudante a busca proativa da aprendizagem,
vivenciando o resultado de suas observa¢des em um trabalho de interagdo com o

professor e o mediador pedagégico.

Para a Educacio a Distancia, é fundamental considerar as especificidades do processo de
ensino-aprendizagem em ambientes digitais, hoje fortemente marcados por modelos
hibridos, interativos e personalizaveis. O aprender em rede envolve a participacdo ativa
do estudante em situacdes de interacdo sincrona e assincrona, utilizando recursos

tecnolégicos como féruns, chats, videoaulas, transmissdes ao vivo, trilhas personalizadas,

96

=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



ambientes colaborativos. No Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), o professor e o

mediador pedagogico (quando aplicavel) desempenham papel essencial ao estimular a
exploragdo, a reflexdo critica e a autonomia do estudante, propondo estratégias
diversificadas que favorecam a aprendizagem significativa. O uso de dados educacionais
(learning analytics) também contribui para o acompanhamento individualizado,
permitindo intervencdes mais precisas e fortalecendo o engajamento e a experiéncia

académica do aluno.

Atendidos os requisitos da legislacao brasileira em vigor, o UNASP podera ministrar
cursos e/ou programas de graduacdo, extensao e pds-graduacgdo, nos formatos presencial,
semipresencial e a distancia. Para a criacdo e manutencdo dos cursos e programas,
consideram-se as necessidades e expectativas da Mantenedora e da comunidade em que
se insere, bem como as exigéncias do mercado de trabalho e a capacidade de absor¢ao dos
egressos. Considerar-se-3, também, a compatibilidade com as peculiaridades regionais

e/ou a confessionalidade.

A integralizacdo curricular que habilita a obten¢do do diploma, no caso da graduagio e
p6s-graduacio presencial, é feita pelo regime semestral, adotado o sistema de créditos!1.
A graduacio a distancia se utiliza do regime trimestral modular. O formato semipresencial
poderad ser ofertado no regime semestral ou trimestral a depender da regionalidade onde
os polos estdo localizados e projeto pedagégico do curso. O formato semipresencial
podera ser ofertado no regime semestral ou trimestral a depender da regionalidade de
onde os polos estdo inseridos e projeto pedagdgico do curso. O discente devera
integralizar todos os componentes curriculares previstos no Projeto Pedagégico de Curso
(PPC). Independentemente do formato de oferta, a graduacdo utiliza o AVA para apoio aos

componentes curriculares.

A unidade de crédito equivale a 20 (vinte) horas de atividades letivas para a graduagao,
12 (doze) horas para a p6s-graduagio lato sensu e 15 (quinze) horas para a pés-graduacio
stricto sensu. Cada aula terd a duragio de 60 (sessenta) minutos nos cursos presenciais de

graduacdo e pds-graduacdo. Parte da aula podera ocorrer em espacos diversificados.

11 Os cursos de pos-graduacdo stricto sensu e lato sensu obedecerdo a mesma ldgica de componentes curriculares organizados em forma de
créditos, por sua vez compostos por horas-aula. No entanto, dadas as peculiaridades de cada programa e nivel de ensino, ndo seguirdo,
necessariamente, o regime semestral. Aplicam-se os demais critérios de organizacdo pedagdgica, salvo expressdo em contrario.
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Como elementos norteadores da organizagdo didatico-pedagogica, tem-se a valorizagao

da formacdo basica e cidada, valorizacdo das atividades de sintese e interagdo de
conhecimentos com a inser¢do de componentes curriculares institucionais, incentivo a
extensdo e a iniciacdo cientifica/pesquisa, valorizacdo da inovacdo cientifica e

tecnoldgica, uso de novas metodologias e flexibilizagao curricular.

5.1.3 Diretrizes para a Estruturacao Curricular

A organizagdo curricular é estruturada para o desenvolvimento das competéncias
profissionais a partir do perfil profissional do egresso, definido na legislacdo educacional
pertinente e considerada a visdo institucional, bem como as necessidades comunitarias e
sociais. Os componentes curriculares sdo voltados para a apropriagdo e construgdo do
conhecimento, desenvolvimento de atitudes e habilidades requeridas para o exercicio
profissional, além da atuacdo na realidade, segundo principios da ética crista, dos direitos

humanos, da diversidade étnica e da educagdo ambiental.

A instituicdo definird diretrizes para estruturacdo dos cursos de graduacdo e de pds-
graduacdo, a fim de garantir que os Projetos Pedagégicos de Curso (PPC) possuam
harmonia com o Projeto Pedagégico Institucional (PPI) do UNASP. As diretrizes dos
cursos de poés-graduacio estdo definidas nos respectivos PPCs, nos regimentos dos

programas stricto sensu e legislagdo vigente.

Para a elaboracdo do Projeto Pedagodgico de Curso (PPC), se tomara por legislacdo em
vigor, especialmente, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), o modelo de
organizacdo e elaboracdo de projetos pedagégicos de curso, estudos curriculares
realizados pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE) e documentos institucionais

pertinentes.

Em uma perspectiva de inovagdo pedagogica, pretende-se propiciar aos estudantes o
aumento de suas potencialidades oportunizando atividades praticas contextualizadas,
projetos integradores, iniciacdo cientifica/pesquisa e extensdo, além da aplicacdo de

metodologias ativas contextualizadas.
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0 planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da estrutura curricular e de sua

operacionalizacdo favorecerdo ao corpo docente novos olhares sobre as concepgdes de
ensinar e aprender. Aos estudantes, induzirdo ao maior envolvimento, interconexao de
conteudo, aprofundamento de conhecimentos e de correlacdes entre teoria e pratica nas

abordagens estudadas.

Na organizacao da matriz curricular, devem ser observadas a articulagdo entre teoria e
pratica, valorizando o trabalho de investigacdo individual e coletiva, bem como, a insercdo
de, no maximo, 7 (sete) disciplinas por semestre, nos cursos de graduacdo, como
referéncia, com vistas a reduzir a fragmentagao curricular. A matriz curricular do curso
deve ser estruturada em nucleos/eixos e, no caso de cursos comuns aos campi, a matriz

curricular deve ser idéntica, com excec¢do eventual, das disciplinas optativas.

5.1.3.1 SELECAO DE CONTEUDOS CURRICULARES

Na selecdo de contetido, os cursos levam em consideragdo a concepg¢do do curso,
seus objetivos e perfil desejado para os egressos pautados nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) para os cursos de graduacdo e os documentos de
area para os cursos de poés-graduacdo stricto sensu, bem como os resultados
apontados pelos processos de autoavaliacdo e das avaliagdes interna e externa,
além dos resultados das avaliagdes governamentais de cursos, as peculiaridades
da regido de insercdo do curso e as caracteristicas do mercado de trabalho. Com
base na selecdo realizada, considerando a interdisciplinaridade e a
multidisciplinaridade, as ementas sdo construidas de forma colegiada para que

haja enriquecimento dos contetdos e correlacdes tematicas.

Os contetidos sdo selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as
competéncias a serem desenvolvidas, respeitadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais da area de cada curso. Nesta selecdo devem ser observados alguns

critérios gerais, entre os quais cabe destacar:

a) Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢bes

regionais, guardando-se sua inser¢do no contexto nacional, bem
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b)

comoconsiderando as expectativas dos diferentes segmentos sociais no

que se refere a atuacao dos profissionais da area;

Atualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia
a padrdes regionais, nacionais e internacionais do avango cientifico-
tecnolégico e a universalidade do conhecimento;

Potencialidade para o desenvolvimento integral dos alunos,
permitindo-lhes entender e interagir com o multiculturalismo e com o
mundo em constante mudanga;

Criticidade, para que o estudante consiga buscar, avaliar e selecionar
informacgdes em diferentes fontes;

Interdisciplinaridade e multidisciplinaridade no desenvolvimento dos
contetdos, possibilitando a abordagem do objeto de estudos sob
diversos olhares, incluindo a perspectiva da andlise tedrica, de questdes
contemporaneas, bem como, da dimensao sociocultural;

Contetdos estruturantes de diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes
areas de estudos e integracdo vertical, passiveis de organizar a

aprendizagem do discente em niveis crescentes de complexidade

Os temas transversais curriculares serao, preferencialmente, abordados por meio

de conteddos integrantes de diferentes componentes curriculares, sejam eles

disciplinas ou de atividades complementares, além de poderem ser trabalhados

em grupos de estudo ou iniciacdo cientifica, bem como em projetos de extensao.

Adicionalmente, um ou mais dos denominados temas transversais poderao ser

abordados em disciplina especifica do curso de graduacao.

Consideram-se temas transversais aqueles assim qualificados pela legislacdo em

vigor, a exemplo da educagdo para o estimulo a igualdade nas relacdes étnico

raciais, do ensino de histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, dos

direitos humanos e educa¢ao ambiental.

SP
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A flexibilizacdo do curriculo, ou oportunidades diferenciadas de integralizacao,

por sua vez, dar-se-d0 mediante a implementacao das atividades complementares
e disciplinas optativas, incluindo-se a possibilidade de o discente cursar
disciplinas em outros cursos da instituicdo. Além disso, adota-se a ndo inclusdo de
pré-requisitos nas matrizes curriculares e procedimento regulamentado de

extraordinario aproveitamento.

5.1.3.2 INOVAC()ES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS QUANTO A
COMPONENTES CURRICULARES

Nos cursos do UNASP, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes
perspectivas, mas particularmente na eliminacdo da rigidez estrutural das

matrizes curriculares, mediante a reduc¢io dos pré-requisitos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto
constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao
desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dindmico do

cumprimento do estabelecido no plano de execucdo curricular do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos ou eletivos, estes visam
fornecer subsidios complementares a formag¢do académica do discente. Sua
previsdo nas estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de
escolha quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja
construir em seu processo de formagdo, com a necessaria sugestdo do Nucleo

Docente Estruturante e orientacdo do Colegiado de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituigdo acompanhe de perto as reais
demandas do mundo do trabalho e da sociedade, estruturando planos de curso
vinculados a realidade e, assim, alcangando um adequado perfil profissional de
conclusdo. Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, possibilitando aos estudantes a constru¢do de uma

trajetéria auténoma.
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Neste sentido, as Atividades Complementares, previstas para os cursos de

graduacdo, além de constituirem importantes mecanismos de introduzir a
flexibilidade também proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em
que permitem o reconhecimento de atividades enriquecedoras e
complementadoras do perfil do egresso realizadas pelos alunos para a
integralizacdo de parcela da carga hordaria do curso, com vistas a consolidacio

cognitiva e postural de conhecimentos.

Além do mais, permeia-se a flexibilidade dos componentes curriculares levando-
se em consideracdo a interdisciplinaridade. A proposta de formacio
interdisciplinar supde e se operacionaliza em procedimentos tedricos e
metodoldgicos que implicam na integracdo de conteddos e atividades das
diferentes unidades curriculares que compdem a matriz curricular do curso. Isso
permitird conceber o conhecimento como unidade na formagao, superando as
fragmentacgdes unitarias, entre teoria e pratica, entre ensino e iniciagio cientifica,
considerando, a partir da contribuicao das ciéncias, diferentes leituras de que o

processo de aprendizagem ndo se limita aos conteddos propostos.

A matriz curricular deve ser organizada, entdo, em razdo de um plano de etapas
de formacdo intelectual. Uma estratégia para isso pode ser a elaboracdo de
projetos de ensino com o fim de articular disciplinas umas com as outras, em
razdo de afinidades de contetidos e pontos de continuidade. A proposicdo deve
ocorrer em dois sentidos:

= horizontal: envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo periodo;

= vertical: envolvendo disciplinas em sequéncia de periodos

O estabelecimento de cadeias de conexdes horizontais e verticais entre
disciplinas incentiva o apoio reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem
e remove a impressao de que as matérias sdo estanques entre si. Uma das formas
de se implementar a pratica interdisciplinar é através do que se denomina
problematizagdo dos conhecimentos em contato com a realidade por intermédio

de um estudo dialdgico, tendo em vista que problematizar, tomando como
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referencial a realidade do académico, significa permitir que o mesmo possa

refletir sobre si mesmo enquanto ser pensante. No ato de repensar a pratica
pedagdgica pautada em determinada realidade, pode-se, também, recorrer a
interdisciplinaridade com outros cursos do UNASP por meio de parcerias,
conscientizando o académico de que um curso de qualidade nio se fundamenta
na memorizagdo de conceitos, mas na reflexdo ampla e profunda da realidade

pautada em aspectos tedricos oriundos de diversos campos cientificos

5.1.3.3 INOVACOES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS EM RELACAO
A INTEGRALIZACAO DO CURSO

Atividades de Integralizacdo Curricular

Um dos pontos fundamentais para a formulagdo dos Projetos Pedagégicos dos
Cursos é o primeiro artigo da Lei 9394 /96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, LDB). Este artigo afirma que a educacdo devera estar vinculada ao
trabalho e a pratica social. Nesse sentido, o UNASP considera que as atividades
praticas sdo elementos centrais para as inovagdes curriculares, levando ao
estabelecimento da relacdo entre a teoria e a pratica, e permitindo a

ressignificacdo dos contetdos frente a sua real aplicacio.

Para isso, as matrizes curriculares dos cursos de graduacdo sdo permeadas por
praticas que se dividem pela carga hordria total dos seus componentes
curriculares, ao longo do processo de formagao do discente. Para isso, tanto os
campi quanto os polos de apoio presencial, quando pertinente, contam com
laboratdrios gerais e especificos cuidadosamente equipados e montados para o
aluno desenvolver todos os aprendizados sinestésicos necessarios para a sua

futura profissao.

Atividades Complementares

As Atividades Complementares como forma de promover a flexibilidade
curricular sdo representadas por semindrios de atualizacdo, coléquios de

discussdes, programas de inicia¢do cientifica, monitoria de ensino, participacao
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em diversas atividades, além de congressos e outros eventos que asseguram a

interdisciplinaridade e a articulagdo do mundo académico com o mundo do

trabalho.

As Atividades Complementares fazem parte do curriculo dos cursos por
recomendagdo das DCNs, permitindo a flexibilizacdo da formag¢do dos estudantes
com atividades educativo-culturais, profissionais e especificas de cada curso,

respeitando as normas institucionais.

As atividades complementares incluem os estudos e praticas independentes,
presenciais e/ou a distincia, que deverdo incrementar todos os cursos de

graduacdo e ser aproveitados na contabilizacdo curricular.

Neste contexto, as atividades complementares, possuem como objetivos:

a) aprofundar os conteddos programdticos previstos nas unidades
curriculares;

b) incentivar os alunos a desenvolverem projetos de pesquisa, articulando a
experiéncia adquirida no cotidiano com a pratica cientifica;

c) flexibilizar e enriquecer o curriculo pleno dos cursos;

d) possibilitar a atualiza¢do constante dos alunos com relagio a temas
atuais ligados as areas especificas dos cursos;

e) consolidar a integracao entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

f) estimular que os alunos estabelecam a relacdo entre as competéncias

desenvolvidas e a realidade da pratica profissional, social e politica.

Sdo aceitas, pelo UNASP, como atividades complementares:

= (Cursos Livres e/ou Disciplinas Optativas

= Estagio ndo obrigatério.

= Participagdo em grupos ou ligas de estudos.
=  Atuac¢do como monitor.

= Participacdo em comissodes organizadoras de eventos académicos.
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= Participacdo em semindrios, palestras, simpdsios, congressos,

conferéncias, workshops, féruns, mesas redondas, debates, oficinas,
semana de estudos, encontros e eventos relacionados.

= Cursos de Lingua Estrangeira.

= Cursos de Informatica.

= Atividades de trabalho voluntario de carater social comunitario.

= Participagdo em projeto de pesquisa, orientado por professor-
pesquisador.

= Publicagdo de artigo cientifico ou resumo em revistas, periédicos, anais e
outros de carater cientifico.

= Assistir a defesas de trabalhos de conclusio de cursos, teses e

dissertacdes pertinentes a area especifica do curso.

0 ndo cumprimento da carga horaria prevista para Atividades Complementares
implica a ndo integraliza¢do curricular e, portanto, a ndo conclusido do curso e a
ndo participacdo do estudante no ato de colagio de grau. Cada Curso define em

regulamento especifico os critérios para desenvolvimento destas atividades.

Estagio Curricular Supervisionado

Como ato educativo, o Estagio Curricular Supervisionado, orientado por um
docente do curso e supervisionado por profissional da concedente, conforme
preconiza legislacio patria vigente, estd presente nos cursos de graduagio e visa
o aperfeicoamento profissional discente através das atividades que permitem a
vivéncia no mundo profissional. E por meio do estigio que se consolida,
previamente, os desempenhos profissionais desejados e delineados no perfil do
egresso, seguindo as peculiaridades de cada curso de graduacao e pds-graduacao,

quando for o caso.

A identificacdo de locais para estagios deve ter como premissa a riqueza de
oportunidades a serem oferecidas, de modo que o discente possa familiarizar- se

com diferentes niveis de atuacdo em sua area de formagao.
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Atividades Praticas

As atividades praticas sdo realizadas ao longo do desenvolvimento dos cursos e
visam proporcionar, ao discente, vivéncias relativas a sua futura profissdo. Para
tanto, a instituicdo possui laboratdérios e espagos projetados para a realiza¢do das
praticas, além de parcerias com empresas publicas, privadas, escolas, hospitais e
ONGs, que facilitam ao discente o desenvolvimento das competéncias propostas

no perfil do egresso de seus cursos.

Para os cursos de Licenciatura, a Pratica Pedagdgica segue os pressupostos da
legislacdo patria vigente e os regulamentos institucionais. Essas atividades visam
inserir os estudantes nos contextos educacionais e nas atividades da profissao
docente, possibilitando a interligacdo entre os aspectos tedricos, vistos e
trabalhados no ambiente de sala de aula, e as diferentes praticas, numa

perspectiva interdisciplinar

Para os cursos de bacharelado e de tecnologo, as atividades praticas também estao
presentes desde o inicio do curso a fim de proporcionar ao discente um
aprendizado efetivo, baseado na relagdo teoria/pratica, na inter-relacdo entre o
mundo do trabalho e o académico, oportunizando ao discente desenvolver as

competéncias e habilidades propostas no perfil do egresso de seu curso

5.1.3.4 INOVAGCOES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS EM RELACAO
AOS PROJETOS INTEGRADORES

0 Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo acredita que a formacao integral
do estudante perpassa a necessidade de aplicagdo pratica e integrada de seus
conhecimentos. Para isso, nos Projetos Pedagégicos dos cursos, estimula a
inclusdo de projetos e pratica integradoras que visem a mimetizacdo e simulacao

de situagdes e contextos que o aluno encontrara em seu futuro profissional.

Os projetos integradores sdo desenhados interdisciplinarmente, com o objetivo

de estimular o estudante a desenvolver uma visdo critica e integrada dos
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conhecimentos, buscando a constante aplicacdo, inovacdo, criatividade,

adaptacdo e identificagdo de oportunidades e alternativas na resolugdo de casos
e situagdes problema. Este modelo de aplicacdo integrada de competéncias
permite o desenvolvimento de habilidades a partir do crescimento pessoal e do
trabalho em equipe. Os projetos integradores, pautados em metodologias ativas
de aprendizagem, procuram estabelecer a ambientacdo do conhecimento,
estimulando aresolucdo de problemas sociais, organizacionais e /ou tecnolégicos.
As praticas e/ou projetos integradores, quando previstos, sdo unidades
curriculares com relevancia idéntica a das demais disciplinas regulares, fazendo

uma integracdo horizontal e vertical com as disciplinas cursadas

5.1.3.5 INOVAC()ES PEDAGOGICAS SIGNIFICATIVAS EM RELACAO
A METODOLOGIAS ATIVAS DE APRENDIZAGEM

A proposta pedagégica do UNASP de construir, coletivamente, uma Instituicao
pautada na responsabilidade social, na ética, no respeito as diferencas, no didlogo
e no compromisso da exceléncia se reflete nas metodologias propostas no
desenvolvimento das unidades curriculares dos cursos. Nesse sentido, o
processo de constru¢do do conhecimento fundamenta-se nos principios da
pedagogia interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo
metodoldgico firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de

aprendizagem.

Nesta perspectiva, os estudantes passam a condicdo de sujeitos ativos desse
processo, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de aprendizagem voltadas a constru¢do de competéncias
vinculadas ao raciocinio, a reflexdo critica e ressignificadas pela sua histéria e
cultura. O professor, por outro lado, passa a desempenhar o papel de
incentivador, garantindo situagdes que estimulem a participagao do aluno no ato
de aprender, e de orientador/mediador, auxiliando a constru¢do do

conhecimento.

0 UNASP incentiva um processo de aprendizado mais ativo, capaz de propiciar a
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troca de informagdes entre professores e estudantes e entre os proprios

estudantes, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de
reagir as novas situacdes que, de maneira concreta, serdo impostas pela pratica
profissional. Facilita o desenvolvimento dos seus préprios métodos de estudo,
aprendendo a selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados,

trabalhar em equipe e aprender a aprender.

Dentro deste contexto, o Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo estimula a
adoc¢io de diferentes metodologias ativas, principalmente, a Problematizagdo e o
Aprendizado Baseado em Projetos. Todos os docentes sdo sistematicamente
convidados a participar de Capacitagdes que se pautam na desconstrucdo dos
fazeres tradicionais e na construgio de novas estratégias e métodos, buscando o

protagonismo do aluno e a inovagdo pedagogica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na interacao,
tais como a discussdo, o debate, a mesa redonda, o semindrio, o simpdsio, o

painel, o didlogo, a entrevista e o estudo de casos.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, a Instituicdo adota,
quando possivel, no ambito dos seus cursos, algumas alternativas didatico-
pedagdgicas, tais como: utilizagdo de recursos audiovisuais e multimidia em sala
de aula; utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a Internet;
desenvolvimento de trabalhos em parceria entre os cursos, cujas atuagoes
venham a complementar de forma reciproca a formagao do aluno e a utilizaco de

simula¢des como recursos didaticos.

5.1.4 Materiais Pedagodgicos

Sendo o material pedagégico um dos instrumentos de mediacdo do processo ensino-

aprendizagem, importante para a motivacado e interacdo do aluno com os contetdos das

disciplinas, a instituicdo oferece aos docentes a oportunidade de disponibilizar materiais
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complementares desenvolvidos, como textos, apostilas, slides, exercicios e outros por

meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e e-books.

Paraaelaboragdo de material didatico, sdo disponibilizadas orienta¢des com métricas para
producdo de livros-texto, videoaulas, desafios e outros, conforme padrdes pré-

estabelecidos e verificados por revisores.

Ciente das mudancas nas formas de ensinar e aprender, além dos materiais didaticos
descritos, também sdo disponibilizados aos docentes e estudantes acesso a bases de
dados, softwares especificos das respectivas areas, aplicativos e equipamentos

atualizados.

5.1.5 Avancos Tecnolodgicos

0 UNASP reconhece que a tecnologia da informagao é essencial ao processo de geracdo do
conhecimento. Os recursos tecnolégicos auxiliam o docente no preparo e durante suas
aulas, portanto, a instituicdo promove e incentiva docentes e estudantes a fazerem uso
dos recursos tecnoldgicos de forma inovadora e criativa a fim de garantir qualidade
académica e profissional. A pratica também é incentivada a partir da defini¢do de carga-
horaria parcial em formato EaD nos cursos presenciais, conforme legislacdo, o que
propicia a docentes e estudantes oportunidades de ampliar sua fluéncia digital e

vivenciarem experiéncias inovadoras no processo de ensino-aprendizagem.

5.2 SISTEMA DE AVALIACAO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

5.2.1 Avaliacio da Aprendizagem

A fim de cumprir sua funcdo no processo ensino-aprendizagem, a avaliacdo deve ser
continua, visto que, avaliar o processo garante a participacdo do discente, que toma
consciéncia de suas conquistas, possibilidades e necessidades, e do docente, que analisa,

reflexivamente, a eficicia de seu desempenho. Assim sendo, os resultados da
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aprendizagem permitem definir novas dimensdes e fun¢des que convirjam para uma

tomada de consciéncia, de que avaliar implica em uma reflexdo critica sobre a pratica

pedagégica (objetivos, procedimentos, instrumentos, inten¢des), os avangos, as

dificuldades e a efetiva aprendizagem.

Para que esse processo seja efetivamente benéfico a ambas as partes, trés pilares

precisam ser preservados e se tornar um ativo comum entre docentes e estudantes em sua

relacdo no nivel mais basico, que é o da interacdo ensino-aprendizagem em cada

componente curricular, isoladamente:
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Os instrumentos de avaliacdo, bem como seu peso proporcional, periodicidade de
aplicacdo e correlagdio com os conteidos do componente curricular, serio
apresentados aos estudantes de forma clara e objetiva, obrigatoriamente, no Plano
de Ensino e, adicionalmente, em Planos de Aulas, Calendarios da Disciplina ou
outro instrumento que o docente compreender como adequado para a
apresentacdo mais didatica e eficiente para os objetivos do componente
curricular. Tais instrumentos de avaliacdo deverido ser diversificados durante o
periodo de vigéncia do componente curricular, o que implica em mais de um tipo
de instrumento, conforme previsto no Regimento Geral do UNASP. O resultado das
avaliagdes considerarg, tanto na graduacdo quanto na pés-graduagao, os aspectos
presenca e média final.

Os critérios de avaliagdo utilizados em cada instrumento devem ser
deliberadamente apresentados aos alunos sob a forma de item constante no Plano
de Aulas, Calendario da Disciplina ou outro instrumento que o docente
compreender como adequado para a apresentacdo mais didatica e eficiente para
os objetivos do componente curricular. A apresentacio de critérios deve destacar,
como uma caracteristica pertinente ao processo de ensino- aprendizagem, que
apesar do resultado da(s) avaliagcdo(des) ser(em) registrado(s) nos termos do
Regimento Geral do UNASP, considera(m) também os aspectos qualitativos em
diversas situagdes de aprendizagem, tanto individuais como coletivas.

Apos a aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo, mais do que apenas um direito
assegurado regimentalmente, compreende-se o processo de feedback como

imprescindivel para a dindmica ensino-aprendizagem, quando o docente devera
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manifestar claramente aos estudantes, individual ou coletivamente, dependendo

do instrumento, se os objetivos da unidade ou segmento do componente
curricular foram alcancados, quais foram as caréncias eventualmente observadas
e qual a recomendacdo para resgate dos contetidos e conceitos ndo dominados

adequadamente.

Os critérios de avaliagdo sdo apresentados aos alunos de forma clara e objetiva no plano
de ensino de cada disciplina que, apesar de serem registrados por representagdo

numérica, consideram também os aspectos qualitativos.

Operacionalmente, a avaliacdo é conduzida por disciplina, de acordo com o previsto pelo
professor, considerando no minimo os critérios definidos no Regimento Geral do UNASP,
com conceito atribuido por semestre, elaborado a partir da aplicagido de instrumentos de

avaliacdo diversificados durante o periodo.

0 conceito semestral é atribuido numa escala de 0 (zero) a 10 (dez), com fragées de 0,5
(cinco décimos), sendo a aprovag¢do numa disciplina obtida com o conceito minimo de 6
(seis) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento). A verificagdo do
rendimento escolar sera feita por disciplina, de acordo com o conceito atribuido pelo

professor semestralmente, compreendendo diferentes instrumentos de avaliacdo.

Estes e demais aspectos da avaliagdo estdo contidos nas diretrizes expostas no Regimento
Geral do UNASP. Os resultados das avaliagdes de aprendizagem estdo sistematizados e

disponibilizados aos estudantes no sistema académico do UNASP.

5.2.2 Autoavalia¢ao dos cursos

A avaliacdo interna ou autoavaliacdo é um processo de agdes da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e deve ser entendida como parte do processo de aprendizagem, uma
forma continua de acompanhamento de todas as atividades do Curso. Dentro deste
principio, a avaliagdo envolve todos os agentes alocados nos diferentes servigos e fun¢des

que dio suporte ao processo de formacdo superior, sendo elemento central da Instituicao.
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As questdes relativas ao conjunto dos componentes curriculares do Curso (e dos demais

processos pedagdgicos que compdem as atividades académicas) devem ser analisadas
tendo-se em conta a percep¢io do estudante e do professor sobre o seu lugar no processo
de ensino-aprendizagem. Na avaliagdo é importante considerar como estudantes e

professores percebem o Curso e, também, a sua insercdo neste processo.

A avaliacdo do curso deve ser uma pratica continua de responsabilidade de toda a
comunidade académica do curso. Para tanto, ha divulgacio e discussao deste instrumento,
envolvendo, por conseguinte, os componentes do colegiado, bem como representagido do

grupo discente, e de forma especial, o Ntcleo Docente Estruturante (NDE).

A Comissdo Prépria de Avaliagido do UNASP, por meio de instrumentos proprios,
identificar as possiveis causas dos resultados obtidos em avaliagdes externas e propor
acoes corretivas a serem implementadas no dmbito do Curso. A autoavaliagdo, nas
dimensdes adotadas para os cursos - Organiza¢do Didatico-Pedagdgica, Corpo Social e
Tutorial e Infraestrutura, constitui-se em processo sistematico de reflexdo na busca de
elementos que permitam detectar problemas para construir as intervengdes eficazes, de
forma coletiva, agregando todos os atores necessarios, ou seja, gestores, docentes,
estudantes, egressos, avaliadores externos e todos aqueles que possam contribuir para a
efetivacdo da qualidade desejada, na busca de resultados adequados ao ENADE, CPC e CC

do curso de graduacao.

No Cursos do UNASP, tanto o ENADE quanto o ENEM assumem lugar de destaque, ja que
o primeiro verificara o nivel de formacio dos profissionais que o curso lanca no mercado
de trabalho a cada ano e, o segundo, verificard o nivel de formagdo oferecido aos
académicos da Educacdo Basica. Somando-se a isso, a autoavaliagio do Curso é
permanente, apresentando-se como um instrumento agil e eficaz para a melhoria da
qualidade dos servicos prestados a comunidade, principalmente, a aprendizagem, e € uma
preparagio para a avaliacdo externa que € perioédica e comparara o curso aos padroes de

exceléncia das melhores institui¢cdes do Pais.

Dois aspectos basicos norteiam a autoavaliagdo: o primeiro envolve em coletar um elenco

de indicadores para levantar dados suficientes e confidveis, tanto quantitativos quanto
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qualitativos, que possam detectar com clareza se a [ES e o Curso estdo cumprindo a missao

a que se propuseram. Neste sentido, o Curso almeja formar profissionais éticos capazes
de executar com competéncia, criatividade, reflexdo e pesquisa, a articulagio entre teoria
e pratica, crescimento pessoal e pensamento coletivo, tendo como preocupacdo primeira
o desenvolvimento da ciéncia e da educagio; o segundo aspecto é que a avaliacdo deve ser
feita com o propésito claro de promover a qualidade do ensino nos Cursos, fornecendo

elementos para a sua melhoria continua.

O proprio processo de autoavaliagdo, em si, devera ser flexivel e versatil, dando margem
a melhoramentos a cada periodo, bem como ao uso de diversos métodos cujos resultados
possam ser comparados uns com os outros para uma visdo mais clara da realidade,
evitando distorgdes, e para indicar as prioridades e as melhores dire¢ées a seguir. A cada
avaliacdo é aferido o esforgo feito para implementar as propostas sugeridas e reavaliar o
potencial de melhoria existente. A autoavaliacdo devera, também, fornecer dados
importantes para o planejamento futuro do Curso, sendo que propostas inovadoras e
arrojadas devem ser experimentadas e adequadamente avaliadas para se saber se os
objetivos almejados foram atingidos, inclusive, em termos de custo/beneficio dos
esfor¢os empreendidos. Outro aspecto a ser observado é a transpareéncia e a divulgacio
dos resultados aos interessados, ou seja, aos académicos, aos potenciais usuarios dos
servicos dos académicos (o mercado de trabalho), e o préprio Centro Universitario
(interessado em sua credibilidade). Na busca de seu reconhecimento enquanto entidade
educacional comprometida com sua missdo e suas politicas institucionais, o UNASP aplica

instrumentos avaliativos que contemplam as dimensdes mencionadas.

A avaliacdo do Curso é encaminhada a Coordenagdo de Curso para que possa propor as
medidas necessarias de adequacdo junto as instancias superiores. Projecoes e
planejamentos de acdes curriculares, assim como procedimentos de acompanhamento e
avaliacdo do Projeto Pedagdgico de Curso resultam principalmente de interagdes entre
areas de conhecimento, Colegiado de Curso, Nucleo Docente Estruturante, Equipe
Multidisciplinar da EaD e Gestao do UNASP e de avaliagdes continuadas sobre o processo

de construgdo e reconstrucdo do conhecimento, em todas as suas variaveis.
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Tais resultados, devidamente compartilhados e apropriados pela comunidade académica

nas reunides ordinarias de colegiado, que incluem representantes discentes, e no
Nucleo Docente Estruturante (NDE), servem de dados relevantes no processo de

autoavaliacdo periédica e continua do curso.

Os resultados das andlises avaliativas do processo devem ser levados ao conhecimento
dos académicos e professores do Curso, por meio de comunicacdo institucional,
resguardados os casos que envolverem a necessidade de sigilo ético da Coordenacdo de

Curso.

5.2.3 Formas de Acompanhamento e Avaliagdao do Planejamento

e Execuc¢ao do Trabalho Docente

0 acompanhamento e avaliacdo da atividade docente propde-se a melhoria do
desempenho académico, visando a otimizac¢do dos resultados. A Vice-Reitoria para
Educacdo Superior, juntamente com os Pro-reitores, cabe a supervisdo dos
Coordenadores de Curso como responsaveis pelo desenvolvimento, juntamente
com o corpo docente, do planejamento da construgdo do conhecimento baseando-

se nos objetivos dos cursos e competéncias e habilidades

As Coordenagdes de Curso acompanham e avaliam a atividade docente por meio
de registros académicos quanto ao cumprimento de programa e consecugao dos
objetivos propostos em consonancia com a proposta da avaliagdo institucional,
considerando:

a. plano de disciplina, no qual o professor dimensiona a carga horaria da
unidade curricular, a ementa, os objetivos, a metodologia e o cronograma,
além das atividades extraclasse;

b) Reunides sistemdticas sobre o Projeto Pedagdgico do Curso para
planejamento, avaliacdo e correcdes necessarias;

¢) Acompanhamento dos registros dos professores;

d) Relatérios do Nucleo Docente Estruturante sobre aspectos como
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assiduidade e frequéncia, entrega de planejamento e avaliagdes e seus

impactos na formacio estudantil, estudos e avaliacdes periddicas do PPC e
adequagdes do perfil do egresso ao mundo do trabalho, entre outros;

e) Acompanhamento pedagdgico para avaliar as atividades docentes;

f) Verificagdo do aproveitamento discente para discussao da efetividade de
disciplina, propondo, se necessario, correcdes de atividades;

g) Avaliacdo docente feita pelos alunos, pelos coordenadores e pelos tutores,
no caso das disciplinas a distancia, por meio das ferramentas da Comissao

Prépria de Avaliagdo e do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

5.3 ADMINISTRACAO ACADEMICA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
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5.3.1 Coordenac¢ao do Curso

A nomeagio do coordenador se da por meio dos termos do Estatuto do UNASP e suas
competéncias estio previstas no Regimento Geral da Instituicio. E escolhido
considerando-se o perfil previsto em documentos de avaliagdo oficiais, além de outros
aspectos considerados importantes pela instituicdo para o exercicio de suas atribui¢des

previstas no Regulamento Interno.

0 coordenador do curso tem regime de trabalho de dedicacao integral, conforme prevé o
Regimento do UNASP; apresenta formacdo académica e experiéncia profissional
excelente. A sua atuacdo é pautada em um plano operacional de acdo do curso
documentado e compartilhado, feito a partir de um planejamento operacional global do

UNASP

0 coordenador dispde de indicadores de desempenho da coordenacdo por meio de uma
avaliacdo realizada junto ao corpo docente e discente e administra a potencialidade de
melhorias do corpo docente, favorecendo a integracdo e a melhoria continua. O

desempenho da coordenagao é avaliado pelo corpo docente e discente. Dessa avaliacdo
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surgem os indicadores de desempenho que sao disponibilizados aos alunos, professores

e instituicao.

5.3.2 Nucleo Docente Estruturante

0 Nucleo Docente Estruturante (NDE) é composto pelo coordenador do curso e por
docentes que, em sua maioria, participaram plenamente da elaboracdo do projeto

pedagogico de curso e, por isso, assumem clara responsabilidade por sua implantagao.

A titulacdo académica dos membros do NDE estd assim configurada: 100% de seus
integrantes sao titulados em programas de pds-graduacao stricto sensu e contratados pela
IES em regime de tempo parcial ou integral. Além disso, a IES tem cultivado uma politica

de compromisso com a permanéncia dos docentes do NDE.

O NDE atua no acompanhamento, consolidacdo e atualizagdo do PPC, propondo
reavaliacdes e atualizacdes periddicas, em suas reunides ordinarias durante o semestre.
Atua, ainda, propondo adequacgdes as DCNs, avaliando a necessidade de renovacao e
atualizacdo das bibliografias fisicas e e-books e sugerindo sua respectiva compra ou
contratos de licenca, em conformidade com as competéncias atribuidas pela Resolugdo
MEC 01/2010 e documentos oficiais do UNASP, sem necessidade de alteracdo do PPC ou
aditamento dos seus termos, conforme relatério de adequacio, além de recomendar,

quando necessario, a compra de insumos, equipamentos e softwares para os laboratérios.

5.3.3 Colegiado do Curso

0 colegiado do curso de graduagio e pds-graduagdo é o 6rgio responsavel para tratar de
assuntos académicos e disciplinares dos estudantes; é constituido pelo coordenador do
curso, 1 (um)docente por area, docentes representantes dos componentes curriculares, 1
(um) docente da area confessional e 1 (um) discente como membro rotativo, com

mandato de 1 (um) ano, indicado por seus pares.
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O colegiado retne-se regularmente pelo menos duas vezes por semestre, conforme

proposto em calenddario institucional, sendo as decisdes registradas em atas e

encaminhadas para os drgdos competentes.

0 corpo docente do curso é composto por 100% de profissionais com titulagdo académica
obtida em programas de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu. O UNASP também

oferece programas de apoio pedagdgico e de formagdo aos docentes.

5.3.4 Comité Multidisciplinar de Educacao a Distancia

0 Comité Multidisciplinar de Educacgio a Distdncia COEAD é composto pelo diretor de
graduacdo da EAD, diretor de pds-graduacado lato sensu da EAD, assessoria pedagdgica,
diretor de garantia de Aprendizagem, gerente de operagdes da educagdo a distancia,
coordenadores de curso (1 por area) e docente de curso de graduagdo. Compete ao
COEAD, sem prejuizo de outras atribuicées:
L. validar, atualizar e avaliar as métricas, instrumentos e processos orientadores
do material didatico para cursos e programas dos formatos semipresencial e
EaD;
II. avaliar e padronizar processos operacionais relacionados a cursos e
programas do formato semipresencial e EaD; e
III.  deliberar sobre matéria submetida pelo seu presidente, no ambito de sua

competéncia.

5.3.4 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) estd homologado pela CONEP, pertence &
prépria instituicdo e presta atendimento a instituicdes parceiras. De acordo com o
Estatuto do UNASP, art. 27, compete ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do UNASP, sem
prejuizo de outras atribuicoes:
[.  analisar projetos e protocolos de pesquisa (inclusive os interdisciplinares) em
seres humanos e emitir pareceres do ponto de vista dos requisitos da ética,
dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias;

II.  expedir instrugdes com normas técnicas para orientar os pesquisadores com
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respeito a aspectos éticos;

garantir a manutencdo dos aspectos éticos de pesquisa;

zelar pela obtencdo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) dos
individuos ou grupos para sua participacao na pesquisa;

acompanhar o desenvolvimento de projetos através de relatérios dos
pesquisadores, nas situagdes exigidas pela legislagdo;

manter comunicagio regular e permanente com o Comité Nacional de Etica
em Pesquisa (CONEP/MS), encaminhando para sua apresentacdo aqueles
casos previstos em legislacdo; e

deliberar sobre matéria submetida pelo seu presidente, no ambito de sua

competéncia.

5.3.4 Comité de Etica para Uso de Animais (CEUA)

0 Comité de Etica para Uso de Animais est4 devidamente registrado e em funcionamento,

pertence @ propria instituicio e presta atendimento a instituicdes parceiras. De acordo

com o Estatuto do UNASP, art. 28, compete ao CEUA, sem prejuizo de outras atribuicoes:

L

II.

I1I.
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fazer a revisdo ética de toda e qualquer proposta de atividade cientifica ou
educacional que envolva a utilizagdo de animais vivos ndo-humanos,
essencialmente de grupos vertebrados, sob a responsabilidade da instituicao,
seguindo e promovendo as diretrizes normativas nacionais e internacionais
para pesquisa e ensino envolvendo tais animais;

defender o bem-estar dos animais em sua integridade, dignidade e
vulnerabilidade, assim como zelar pelo desenvolvimento da pesquisa e do
ensino segundo elevado padrao ético e académico; e

deliberar sobre matéria submetida pelo seu presidente, no ambito de sua

competéncia.
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SECAO 6 - POLITICAS INSTITUCIONAIS

As Politicas Institucionais sdo de ordem académica e administrativas e norteiam as a¢des do

UNASP em seu relacionamento com os demais agentes académicos, comunitarios e

governamentais. Delas podem emanar Programas, Regulamentos e demais a¢des que, quando

pertinentes, estdo apresentados nos Anexos.

6.1 POLITICAS ACADEMICAS

6.1.1 Politicas de Ensino - Graduacao

A busca pela reducdo das desigualdades socioecondmicas faz parte do processo de

democratiza¢do do ensino e da prépria sociedade. Esse processo ndo se pode efetivar

apenas no acesso a educagao superior, mas, sobretudo, no acesso ao conhecimento. No

intuito de contribuir para o exercicio de uma cidadania consciente, o UNASP oferece seus

cursos de graduagao.

As técnicas didatico-pedagogicas, as metodologias que favorecem o atendimento

educacional especializado e as estratégias de avaliacdo manifestam-se nas praticas de

ensino adotadas pelo UNASP por meio da incorporacdo de avangos tecnolégicos, do

estimulo a interdisciplinaridade e da promocio de agdes exitosas e inovadoras.

Os principios que orientam o ensino de graduacao baseiam-se nos valores institucionais,

que fundamentam o uso de recursos tecnoldgico, metodologias diversificadas e

abordagens interdisciplinaridade. A partir da cosmovisdo adotada pela instituicdo, o

discente é incentivado a desenvolver plenamente suas potencialidades, tornando-se um

profissional mais qualificado e comprometido com a sociedade e com sua transformagao.

As politicas de ensino da graduagio tém como objetivo promover a aquisi¢do e a producio

do conhecimento pautadas pelo pensamento cientifico, criativo, critico, proativo e

dindmico.
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A politica de ensino do UNASP esta alinhada aos métodos, técnicas didatico-pedagdgicas

e metodologias descritos neste PDI, favorecendo o atendimento educacional especializado
e qualificando as praticas de avaliagdo. Esse alinhamento se traduz em praticas de ensino
de graduacdo e de pds-graduagdo, com a incorporacdo de avangos tecnoldgicos, o
incentivo a interdisciplinaridade e a adog¢io de praticas exitosas e inovadoras, como a
problematizacdo transversal no ensino, as metodologias ativas e a mobilidade entre os

formatos de oferta, EaD, semipresencial e presencial.

6.1.1.1 Politica de Atendimento ao Estudante

A politica de atendimento ao discente fundamenta-se no didlogo e no diagndstico
de necessidades, com o propdsito de oferecer um atendimento e
acompanhamento adequado a cada situacgdo. Para isso, a instituicdo disponibiliza
programas de apoio financeiro e académico, que favorecem a insercdo do
estudante no ambiente universitario e fortalecem sua permanéncia ao longo de

Seu curso.

No ambito do apoio psicopedagégico, destaca-se o Programa de Apoio e
Desenvolvimento do Estudante (PROADE), cuja implantacdo e coordenacgdo sdo
de responsabilidade da Assessoria de Apoio Psicopedagégico ao Estudante. O
PROADE tem por finalidade a integra¢do do ingressante a vida universitaria,
facilitar sua adaptacdo ao contexto académico e auxilid-lo na administragio do
tempo e na realizacdo das atividades académicas, oferecendo orientagdes sobre

métodos de estudo e estilos de aprendizagem.

Os programas de apoio académico articulam-se com a cosmovisao institucional,
pois visam o desenvolvimento pleno das potencialidades do estudante como ser
humano, contribuindo para a formagio de cidadios qualificados, responsaveis e

comprometidos com a sociedade e com sua transformacgao.

Entre os programas oferecidos pela Assessoria de Apoio Psicopedagdgico ao

Estudante, destacam-se:
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=  Ambientagido Universitaria;

= Acolhimento e Mentoring (orientagdo profissional);

= Atendimento Psicopedagégico;

= Atendimento especializado (Intérprete de Libras, Atendimento a
Portadores de TEA, etc.);

=  Monitoria e Bolsas de Monitoria;

= Nivelamento Académico;

= Programa de Acessibilidade;

=  Encaminhamento Psicolégico;

®  Programa de Lideranga Estudantil.

Para o apoio financeiro aos estudantes, o UNASP aderiu a programas
governamentais, como o Programa Universidade para Todos (PROUNI), Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES) e bolsas de estudo sociais concedidas em
conformidade com as exigéncias do Certificado de Entidade Beneficente de

Assisténcia Social (CEBAS).

O UNASP concede bolsas académicas vinculadas ao ensino iniciacdo
cientifica/pesquisa e a extensao, tais como: Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PROBIC),
e o Programa de Apoio a Extensdo (PROAPEX) e Programa de Monitoria. H4

também programa de apoio social a alunos carentes (PAS).

Considerando que a instituicdo oferece Residencial Universitadrio nos campi,
concede bolsas de pensionato aos alunos com base em critérios institucionais e
socioecondmicos. Além disso a instituicdo participa do Programa Institucional de

Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID).

6.1.1.2 Politica de Estimulo a Producdo e a Participagdo em
Eventos para Estudantes

A veiculagdo dos resultados obtidos por meio da iniciagdo cientifica/pesquisa
alcanga, na dimensao mundial, um peso cada vez mais significativo. Nao basta

apenas fazer ciéncia, ndo basta somente investir em tecnologia; é necessario que
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seus resultados sejam divulgados a fim de serem apropriados e fazerem parte da

histoéria.

A divulgacao da producdo intelectual, por meio de incentivos institucionais para
sua realizacdo, é o meio pelo qual se dara a insergio e a visibilidade da institui¢io

no mundo cientifico, tecnolégico e artistico. Da mesma forma, se incentiva a

Q-

difusdo do conhecimento produzido por seus estudantes através de apoio
participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, mediante a
apresentac¢do de trabalhos, por meio dos programas inovadores e exitosos, em

ambito nacional e internacional:

= PROBICG;

= PIBIG;

=  PROAPEV do Estudante

= Publicagdo de suas pesquisas em congressos e revistas indexadas no
Qualis;

= ENAIG;

= Nucleo de Missodes;

= Repositério Institucional de TCC, Dissertagoes e Teses.

6.1.1.3 Politica de Gestiao da Aprendizagem

Gestdo da Aprendizagem refere-se aos processos utilizados para demonstrar que
os estudantes atingem as expectativas de aprendizado previstas para os

programas dos quais participam.

Tais expectativas estdo bem estabelecidos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPC), mais especificamente no perfil do egresso e competéncias a serem
desenvolvidos ao longo do processo de ensino e aprendizagem promovido pelos

Cursos.
Na medida em que sejam identificadas discrepancias entre as expectativas

estipuladas nos PPCs e a aprendizagem evidenciada nos estudantes, a Gestdo da

Aprendizagem deve ser uma catalisadora de mudangas:
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e Em curriculos;

e Em politicas de recursos humanos voltadas para docentes e gestores
académicos;

e No direcionamento de programas de treinamento, capacitacdo e
formacio continuada de docentes;

e No direcionamento em programas de treinamento, capacitacdo e
formacgdo de gestores académicos;

e Em processos, abordagens e metodologias pedagégicas;

Conceito de Gestdo da Aprendizagem no UNASP

Processo que envolve o acompanhamento, avaliacdo, diagnéstico e

aprimoramento continuo do processo de ensino e aprendizagem.

Objetivo do UNASP para a Gestdo da Aprendizagem

Acompanhar e promover aprimoramento nos processos de ensino e

aprendizagem no contexto especifico de cada curso.

Diretrizes do UNASP para a Gestdo da Aprendizagem

1. Articulagdo com o Projeto Pedagégico do Curso - A Gestdo da

=

Aprendizagem deve ter como ponto de partida e ponto de chegada o
Projeto Pedagégico do Curso. E do Projeto Pedagégico do Curso que sio
identificados os resultados de aprendizagem esperados e é no Projeto
Pedagdgico do Curso que se propdem as eventuais mudanc¢as necessarias
a fim de eliminar deficiéncias na aprendizagem. No Projeto Pedagégico do
Curso deve ser de especial interesse para a Gestdo da Aprendizagem o
perfil do egresso expresso em competéncias a serem desenvolvidas nos
estudantes.

Envolvimento do corpo docente do curso - O corpo docente do curso deve
ser agente ativo no processo de gestio da avaliagdo, participando
individualmente, ou coletivamente. No caso dos cursos de graduagao esse
processo deve ser supervisionado pelo Nucleo Docente Estruturante.
Avaliacdo ciclica - A Gestdo da Aprendizagem deve ser realizada

ciclicamente, por meio de instrumentos de levantamento de dados e
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avaliacdo de resultados da aprendizagem, que podem ser expressos de
maneira quantitativa ou qualitativa. Esses instrumentos devem permitir a
identificacdo de discrepancias entre as competéncias do perfil do egresso
expressas no Projeto Pedagdgico do Curso e os resultados das avaliacdes

da aprendizagem dessas mesmas competéncias.

Acoes
Para a realizacdo da Gestdo da Aprendizagem sdo realizadas avaliagdes em trés
dimensdes do processo de ensino e aprendizagem, tendo como parametro de

resultados o perfil do egresso estipulado no PPC:

1. Avaliagio de saida;
2. Avaliacdo do processo pedagogico;
3. Avaliagdo das condi¢des de aprendizagem.

Figura 4: Dimensdes de avaliacao para a Gestao da Aprendizagem

Avaliagdo de Saida
Unidades Curriculares e ENADE

Avaliagéo de Processo Pedagoégico

Avaliagédo de instrumentos avaliativos e de metodologias
de ensino-aprendizagem PERFIL DO EGRESSO

Competéncia |
Competéncia ll

Competéncia lll....

GESTAO DA
APRENDIZAGEM

Avaliagéo das Condigdes de Aprendizagem
Infraestrutura - CPA
Formagédo Continuada de Docentes - SEMEAR

A primeira dimensdo, a avaliagdo de saida, proporciona a verificagdo de
resultados, indicando até que ponto o perfil do egresso esta sendo alcancado. Para
este proposito sdo considerados os diversos instrumentos de avaliacdo utilizados
a fim de aferir o aprendizado do estudante nas diversas unidades curriculares,
bem como os diversificados e amplos recursos disponibilizados pelo pelo
INEP/MEC com o ENADE. A partir da comparac¢do desses dados com o perfil do

egresso indicado no Projeto Pedagogico do Curso é possivel identificar lacunas de
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aprendizagem. Uma vez identificadas tais lacunas, passa-se a segunda dimensao

de avaliagao.

A segunda dimensdo é a avaliagdo do processo pedagégico. Se ha lacunas de
aprendizagem identificadas em relacdo as competéncias do perfil do egresso sdo
avaliados as metodologias de ensino empregadas e os instrumentos e critérios de
avaliacdo utilizados. As inconsisténcias identificadas nas metodologias de ensino
e nos instrumentos ou nos critérios de avaliagdo, direcionam entio as a¢des na

terceira dimensao.

A terceira dimensio, a avaliacdo das condi¢des de oferta, envolve infraestrutura e
perfil do corpo docente. A infraestrutura e o corpo docente sdo periodicamente
avaliados, a partir dos dados levantados por meio dos instrumentos formais

estabelecidos, aplicados e analisados pela Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA).

Deficiéncias em infraestrutura sdo encaminhadas pelo NDE as instincias
institucionais cabiveis a fim de que sejam sanadas. Inconsisténcias na atuacdo
docente, seja em metodologias, seja em instrumentos ou critérios de avaliacao,
sdo trabalhadas por meio dos Seminarios de Ensino e Aprendizagem (SEMEAR),
oferecidos periodicamente aos docentes. Nesses semindrios os docentes tém a
oportunidade de obterem capacitacdo sobre metodologias de ensino,
instrumentos e critérios de avaliagdo, bem como ferramentas e conhecimentos
necessarios para corrigir as inconsisténcias nos processos pedagogicos e

avaliativos e as lacunas de aprendizagem sejam eliminadas.

Assim, a Gestdo da Aprendizagem, com seu foco tridimensional, demonstra-se
também ser ciclica, pois os resultados das avaliacbes em cada dimensio,
impulsionam, direcionam e definem ag¢des especificas nas demais dimensdes

avaliadas.

Figura 5: Ciclo da Gestdo da Aprendizagem
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Aprendizagem Processo

6.1.1.4 Politica de Permanéncia na Instituicao

Um dos desafios mais relevantes enfrentados pelas Instituicoes de Educacio
Superior (IES) contemporaneas é o risco de interrup¢do do percurso académico
do discente antes da conclusdo de seu curso. Um projeto educacional concebido
para ter inicio com o ingresso do estudante e fim com a obten¢do do diploma pode
ser comprometido por multiplos fatores, académicos, financeiros, emocionais e

sociais, gerando prejuizos para o discente e para a Instituicao.

Fundamenta-se nos principios de equidade, inclusdo, acolhimento e apoio
pedagogico e psicossocial, reconhecendo que a formacdo superior envolve
dimensdes académicas, sociais, econémicas e emocionais.

Para tanto, a instituicdo adota estratégias articuladas entre os setores académico,
financeiro, pastoral e de apoio estudantil promovendo a¢bes de
acompanhamento e orientagdo académica, programas de bolsas e auxilios
financeiros, projetos de tutoria e monitoria, apoio psicopedagégico, atividades de
integracdo e pertencimento, além de mecanismos de identificacdo e intervencao

precoce em situagdes de risco de evasdo.

Essa politica também prevé o monitoramento sistematico de indicadores de

evasao e reten¢do, de modo a subsidiar decisdes institucionais voltadas a melhoria
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continua da experiéncia do estudante e a reducio das desigualdades de acesso e

permanéncia.

Desta forma, a Politica de Permanéncia Institucional do UNASP é operacionalizada
de forma integrada entre os trés campi, Engenheiro Coelho, Hortolandia e Sao

Paulo, envolvendo os seguintes atores e responsabilidades:

PROADE - PROGRAMA DE APOIO E DESENOLVIMENTO DO ESTUDANTE

= Encaminhamento Psicolégico: atendimento individual e em grupo,
campanbhas e oficinas voltadas a satide mental e emocional.

= Apoio ao Estudante e Atendimento Especializado: acolhimento e
acompanhamento de estudantes com dificuldades académicas, sociais ou
financeiras.

= Atendimento a Portadores de TEA: suporte especializado, planos de
acompanhamento individualizados e capacitacdo docente sobre praticas
inclusivas.

= [Intérprete de Libras: disponibilizacdo de servigo de interpretacido e
promocao da acessibilidade comunicacional.

= Monitoria e Bolsas de Monitoria: coordenagdo do programa de monitoria,
incentivo a estudantes com bom desempenho e oferta de bolsas
institucionais.

= Programa de Nivelamento: cursos e oficinas em portugués para
estrangeiros, Lingua Portuguesa, Matemadtica e Informatica Basica para
reduzir defasagens.

= Programa de acolhimento ao calouro com integracdo e ambienta¢do
institucional;

= Programa de apoio psicopedagdgico individual e em grupo.

PASTORAL UNIVERSITARIA
= Promover ac¢des de acolhimento espiritual, emocional e social desde o
ingresso do estudante;
=  Desenvolver programas de mentoria espiritual e acompanhamento em

momentos de vulnerabilidade;
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Realizar campanhas e semanas tematicas de valorizacdo da vida,

autocuidado e espiritualidade;

Integrar esforcos com a Assessoria de Apoio Psicopedagégico ao
Estudante na prevengao a evasio;

Fomentar o sentimento de pertencimento e propdsito institucional por
meio de projetos missionarios, de voluntariado e extensdo comunitaria.
Acdes pastorais e de voluntariado, fortalecendo os vinculos comunitarios

e proposito de vida.

COORDENACAO DO CURSO

Identificar as causas de evasdo, trancamento ou cancelamento de
matricula;

Acompanhar indicadores de evasdo e desempenho em conjunto com o
NDE.

Encaminhar estudantes em risco a Assessoria de Apoio Psicopedagdgico
ao Estudante e/ou a Pastoral Universitaria;

Realizar reunides periddicas com docentes e representantes de turma;

Promover agoes de integracdo e ambientacgio especificas por curso.

NUCLEOS DOCENTES ESTRUTURANTES (NDE)

Analisar periodicamente os indices de evasao e reprovacao;

Avaliar e propor adequagdes pedagogicas que contribuam para a
permanéncia discente;

Utilizar relatérios da CPA e da coordenacdo para propor melhorias
curriculares e metodolégicas;

Monitorar o impacto das mudancas curriculares na motivacdo e

desempenho dos estudantes.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

Conduzir pesquisas de percepc¢ao do estudante;
Disponibiliza relatérios analiticos com indicadores de permanéncia as

coordenacdes e a Assessoria de Apoio Psicopedagogico ao Estudante;
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= Recomendar melhorias estruturais, administrativas e pedagégicas com

base nos resultados obtidos.

SECRETARIA GERAL
= Registrar os dados de evasao, trancamento e abandono e;
=  Gerar relatérios quantitativos e qualitativos por curso e periodo sobre a
progressao académica do aluno;

= Disponibilizar dados as Coordenagdes de Curso para analise institucional.

AREA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
= Realizar levantamento periédico de inadimplentes e compartilhar
informagdes com as coordenagdes;
= Propor e implementar politicas de renegociacio e apoio financeiro;
= Participar de reunides de avaliacdo e planejamento das estratégias de
permanéncia.
= Realizar campanhas para a permanéncia do aluno em parceria com o

marketing da instituicao.

DOCENTES

= Acompanhar e registrar a frequéncia e o desempenho de seus estudantes,
comunicando eventuais situagdes de risco;

= Estimular o engajamento por meio de monitorias, tutoria entre pares e
projetos de extensao;

= Cultivar um ambiente de sala de aula acolhedor, participativo e inclusivo,
evidenciando o estudante protagonista da aprendizagem;

= Trabalhar em parceria com a coordenacao de curso e com a Assessoria de

Apoio Psicopedagogico ao Estudante em estratégias de motivagao.

6.1.1.5 Politica de Inser¢do no Mercado de Trabalho

0 UNASP compreende que a insercdo do estudante no mercado de trabalho se da
através do seu preparo integral, além do curriculo académico. Esta insercdo pode

acontecer a qualquer momento, antes durante ou apds a conclusio do curso de
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graduacdo.

Ao longo do curso, diversas sao as oportunidades de insercao. Nesse sentido
destaca-se o envolvimento do estudante na realizacido de atividades curriculares,
tais como atividade complementares, estagio, atividades de extensao, projetos
integradores, projetos experimentais e trabalho de conclusdo de curso, entre

outras.

Por outro lado, reconhece-se também as oportunidades nao curriculares, como
estagios ndo-obrigatorios, visitas técnicas, participacdo em eventos e cursos,
além do cadastramento e alimentacdo com dados pessoais de pretensido
profissional em redes sociais e/ou plataformas digitais, que promovam e

facilitem o contato entre empresas e estudante.

Conceito de Inser¢ao no Mercado de Trabalho
Para esta politica entende-se inser¢do como o processo de introduzir ou incluir o

estudante, de ndo o deixar a parte, esquecido, incapacitado ou marginalizado.

Mercado de trabalho é compreendido como o espaco, em certo sentido concreto
e em certo sentido abstrato, em que se encontram e negociam partes interessadas
em comprar e partes interessadas em vender. Em se tratando de marcado de
trabalho, o que se negocia é a capacidade e potencial de trabalho e realizacio dos
alunos do UNASP, frente as necessidades de organizacdes, com ou sem fins
lucrativos, de gerar mudangas, inovagdo, superavit e/ou lucro, por meio da

producdo de bens e/ou servicos.

Objetivo do UNASP para a politica de inser¢ao no mercado de trabalho
Promover a introdu¢do dos estudantes em possiveis contextos de atuagdo
profissional relacionados as areas de formagio dos cursos oferecidos pelo UNASP,

capacitando-os para serem protagonistas da proépria carreira profissional.

Diretrizes do UNASP para a inserc¢ido dos estudantes no mercado de trabalho

1. Articulagdo com os cursos de graduagdo e pds-graduacdo - as agdes e

130

=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



UN

=

L

S P PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

iniciativas de insercdo dos estudantes no mercado de trabalho devem ser

realizadas em articulagdo com os cursos de graduacdo e pds-graduagio,
podendo direcionar a realizacdo de estigios, atividades de extensio,
atividades complementares, projetos integradores, projetos experimentais,
trabalhos de conclusdo de curso e outras atividades curriculares ou nao.

2. Divulgacdo de informagdes e conhecimento sobre o mercado de trabalho - as
informagdes sobre o mercado de trabalho, incluindo oportunidades, desafios,
mecanismos e formas de atuacido devem ser divulgadas e utilizadas para a
construcdo de conhecimento util e relevante para os alunos e para as
organizacoes.

3. Parcerias com organizacoes e plataformas de intermediagdo - a abrangéncia
e diversidade de realidades no mercado de trabalho demandam a busca de
parceiros intermediadores que permitam ao UNASP potencializar o acesso a
plataformas, bases de dados, informagdes e oportunidades aos estudantes.

4. Protagonismo do estudante no processo de inser¢do no mercado de trabalho
- 0 UNASP deve oferecer aos estudantes informagdes, conhecimento, acesso
a oportunidades, plataformas, bases de dados sobre o mercado de trabalho,
porém, é o estudante quem escolhe o rumo que deseja dar a sua atuagio
profissional, o que inclui a possibilidade de empreender com a criacdo de

novos negacios.

Acgoes
Esta politica se traduz em agdes institucionais e agdes especificas realizadas no
contexto de cada curso. Entre as a¢des institucionais estio a oferta de estruturas

de apoio ao aluno na realiza¢do de atividades curriculares.

Nesse sentido destacam-se o Centro de Experiéncias Profissionais (CEPRO), a
Direcao de Extensdo, o Nucleo de Oportunidades Profissionais (NOP), Programa
de Trainee. Todas essas instancias oferecem suporte as coordenacées dos cursos
e aos estudantes. O CEPRO e a dire¢do de extensdo tém seu foco voltado a
realizacdo de atividades complementares, estagios, praticas profissionais e
atividades de extensido. Ambos utilizam plataforma institucional criada para

registro e acompanhamento dessas atividades, denominada de Portal de
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Componentes Curriculares, onde coordenadores, professores e alunos registram

as atividades realizadas.

O NOP tem como atribuicdo levantar interesses, potencialidades, desafios e
deficiéncias dos estudantes no processo de estabelecer conexdes com o mercado
de trabalho. A partir desse diagnéstico, promove a¢des de fomento a mentoria e
a interacdo dos estudantes com organiza¢des potencialmente empregadoras,

bem como com oportunidades de inovagdo e empreendedorismo.

O Programa de Trainee promove para os alunos participantes a aproximagdo com
corporagdes interessadas em contratar egressos. Essas corporagdes apresentam
suas expectativas e demandas em relagdo a atuagio de profissionais contratados,
seja em momentos em que enviam ao UNASP representantes para falar aos

alunos, seja em visitas técnicas dos alunos a essas corporagdes.

6.1.1.6 Politica para Educacao a Distancia

Educacdo a Distancia (EAD) é um sistema educacional no qual os processos de
ensino, aprendizagem e avaliacdo ocorrem predominantemente por meio de
mediacdo didatico-pedagdgica realizada com o uso de tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo (TICs), permitindo que estudantes e professores
desenvolvam atividades académicas em diferentes tempos e espacos. Esse
sistema assegura a oferta de contelidos estruturados, acompanhamento docente
e tutorial, interagdes sincronas e assincronas, bem como momentos presenciais

obrigatérios, quando previstos pela legislacao vigente.

A partir dessa premissa, o UNASP compreende que o formato semipresencial e
EaD é um importante caminho para a construcido de novos espagos de ensino e

aprendizagem.

E fato que ha uma demanda para que os processos educacionais sejam pensados
além das ldgicas estabelecidas para a educagido presencial, o0 que nos remete
também para a educagdo semipresencial, além da educacdo a distancia

propriamente dita, nos quais os instrumentos e metodologias advindos da
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evolucdo das TICs transformam a sala de aula, extrapolando as restri¢cdes

impostas pelos limites de espaco e tempo.

E preciso que as instituicdes de ensino ressignifiquem suas praticas, propondo
estratégias metodoldgicas que atendam as demandas do mundo atual e suas

especificidades.

Nesse contexto, foi criado, em 2005, o Nucleo de EAD do UNASP, que se
desenvolveu como um espago de consolidacdo e fomento das propostas

pedagogicas de EAD na Institui¢do.

No periodo entre 2005 e 2010 foram desenvolvidas as primeiras iniciativas no
formato, restritas entdo a capacitagbes, cursos livres, aulas remotas para

treinamentos diversos e outras produgdes educacionais similares.

Com naturalidade, passou também a produzir conteido e compartilhar a
plataforma de aprendizagem para a oferta de créditos nos cursos presenciais da

instituicdo no formato EAD, como facultado pela regulamentacio pertinente.

Em 2011, com o credenciamento e autorizacdo da oferta de cursos de pds-
graduacdo lato sensu e, posteriormente, em 2017, com a autoriza¢do da oferta de
cursos de graduacdo no formato EAD, o UNASP implementou e expandiu de
maneira mais acelerada a estrutura necessaria para a gestdo académica, gestdo
administrativa, produ¢do de materiais didaticos e produgdo técnica das
videoaulas, ampliando a capacidade de geracdo de conteido no formato e a
expertise na formacado de docentes. Em resumo, no UNASP, a EAD passou por trés

fases que caracterizam seu processo de implantagio e expansao.

Fase I - Utilizacdo da EAD nos Cursos Presenciais

A portaria de n? 4.059, de 10 de dezembro de 2004, publicado no DOU de
13/12/2004, oferece a atual regulamentacao sobre a implementagdo, nos cursos
presenciais, de aulas semipresenciais em até 20% de sua carga horaria total. O

discente que cursa essas disciplinas tem contato com a estrutura da instituicdo de
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forma presencial, tendo os processos de ensino-aprendizagem conduzidos

normalmente via web, oportunizando uma interagao virtual entre os estudantes e

estes com os docentes.

Desde 2005, o UNASP tem utilizado essa permissdo de ensino no formato nio-
presencial. A primeira experiéncia com uma disciplina completa foi realizada com
estudantes do oitavo semestre do Curso de Pedagogia do Campus Sao Paulo, na
disciplina Filosofia da Educacdo Crista II. Essa disciplina do curso de Licenciatura
em Computagdo utilizou como AVA o TELEDUC. A comissdo responsavel pela
implantacdo da EAD no UNASP fez um estudo sobre AVA e optou pelo Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment (MOODLE).

A partir de 2006, ja utilizando o novo AVA, o Campus Engenheiro Coelho
implantou a disciplina de Metodologia de Pesquisa para todos os cursos do

campus.

H4, nos campi do UNASP, experiéncias no uso de disciplinas em EAD em todos seus

cursos de graduacgdo presenciais reconhecidos, exceto Medicina e Teologia.

Como forma de apoio ao desenvolvimento da EAD, existe no UNASP, desde 2004,
o Comité Multidisciplinar de Educacdo a Distancia (COEAD), 6rgdo institucional
assessor da Reitoria, responsavel pela definicilo e acompanhamento da
implantacdo de politicas do formato ad referendum do Conselho Superior

Universitario (CONSU).

Fase II - Implantacio de Programas de Pés-Graduacio Lato Sensu em EAD

Em dezembro de 2011 (Portaria MEC no 1.799 de 26/12/2011, DOU de
27/12/2011), o UNASP foi credenciado para ofertar cursos de p6s-graduagdo no
formato EAD, tendo como curso inaugurador o de Especializagio em Métodos e

Técnicas de Ensino, implantado em agosto de 2012.

Essa iniciativa atendeu inicialmente a necessidade de aperfeicoamento no

magistério dos docentes de educagdo basica do Sistema Educacional Adventista, a
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fim de oferecer programas de educagio continuada em praticas pedagdgicas. Os

cursos de especializagdo implantados, posteriormente - Métodos e Técnicas de
Ensino e Recursos e Tecnologias Aplicados a Educagio - também corporificam

essas agoes.

Fase III - Credenciamento Institucional para Oferta de Cursos de Graduacao
na Formato EAD

UNASP esta credenciado para oferta de cursos de graduagdo no formato EAD.
Nesse sentido, iniciou suas atividades em 2018 com a oferta de seis (6) cursos:
Administra¢do; Ciéncias Contdbeis; Letras-Portugués; Pedagogia; Processos
Gerenciais e Gestdo de Recursos Humanos. Para a escolha dos referidos cursos,
foram levados em conta corpo docente disponivel na instituicdo, cursos de

graduacdo ja oferecidos e aspectos mercadoldgicos.

Nessa fase, também, optou-se pela migracdo de plataforma de MLS para a solucdo
CANVAS, internacionalmente bem reputada e, na avaliacdo da instituicdo, mais
adequada a dindmica académica em curso no UNASP, em especial nos quesitos de
navegabilidade e facilidade de acesso a arquivos dindmicos, variaveis criticas de
sucesso na implementacdo dos créditos EAD nos cursos presenciais conforme

limites legais. Mais tarde, em 2024,

Atualmente, com a compreensido mais amadurecida sobre a dindmica académica
do formato e suas peculiaridades administrativas, o UNASP optou por utilizar a
plataforma Brightspace - D2L, a qual opera as atividades relacionadas ao ensino-
aprendizagem no tocante ao ensino a distancia. 0 UNASP também considera as
tendéncias da educacdo, sobretudo no que tange as metodologias ativas,
desenvolvimento de competéncias e, mais recentemente, a publicacdo das novas
Bases Nacionais Comuns Curriculares (BNCC) para a Educacdo Basica, setor
importante na instituicdo e para a mantenedora, o UNASP ampliou sua visdo a

respeito da EAD e compreende serem objetivos da operacao:
®*  Formular e implementar cursos e projetos de EAD nos diferentes niveis de
ensino da instituicdo, incluindo cursos de extensdo comunitaria, extensio

profissional e capacitagdo profissional;
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= Promover a pesquisa sobre novas tecnologias, formas e instrumentos de

acao para a EAD;

= Desenvolver, produzir e disseminar contetdos, programas e ferramentas
tecnolégicas para a utilizacdo em EAD;

= Fomentar e difundir o uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacio
(TIC) no ensino, no contexto da EAD, estimulando a pedagogia da autoria

= junto aos docentes e estudantes da instituicdo, e disseminar o
conhecimento produzido para instituicdes parceiras, de maneira especial
a Rede de Educacdo Adventista;

®* Formular e desenvolver materiais para EAD para formacdo por
competéncias adequadas ao mercado académico, profissional e as Bases
Nacionais Curriculares Comuns (BNCCs) da Educac¢do Basica;

®= Formular e desenvolver materiais oriundos dos PPCs dos cursos
presenciais dentro da margem facultada por lei para oferta de créditos em
EAD;

= (Co-idealizar, co-planejar e co-produzir materiais que permitam a
implementacdo plena do modelo UNASP de blended learning, em
desenvolvimento;

= Prover capacita¢io e educacido continuada para docentes, pessoal técnico-
administrativo e colaboradores da instituicdo, da mantenedora e de

instituicdes da mantenedora no formato EAD.

DIRETRIZES PARA 0 ENSINO NO FORMATO EAD
No UNASP, a EAD mostra-se como nova ferramenta de fortalecimento da

qualidade de ensino que a instituicdo oferece. Exige-se, portanto, uma nova
concepgdo do ensino, em que se busca, por meio da tecnologia da informagao,
desenvolver novas formas de interacdo entre instituicio e sociedade, sempre na

busca da eficiéncia e qualidade de ensino.

Assim, o UNASP define como diretrizes para a EAD:
=  Ampliar o conhecimento desse formato de ensino no UNASP, por meio de
difusdo de informacdes e da prépria estrutura instalada junto aos cursos

de graduacgao e pés-graduacao e gestores;
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= Promover a interacio sincrona, assincrona, democratizacio da

informagdo e a socializagdo do conhecimento, através do uso de
tecnologias de informagdo e comunicagio;

= Oferecer cursos a distancia, em todos os niveis, mantendo, pelo menos, a
mesma qualidade do ensino promovido pela instituicdo nos cursos
presenciais ja ofertados;

= Subsidiar os cursos presenciais, com o oferecimento de plataformas
virtuais para suporte de disciplinas presenciais;

= Integrar os campi do UNASP por meio da EAD;

=  Ampliar abuscade novos estudantes para a instituicdo, por meio de cursos
de graduagdo e poés-graduacio lato sensu oferecidos no formato a
distancia;

= Promover a atualizacdo constante dos recursos materiais e humanos
voltados para a EAD;

" Promover a gestdo do ambiente de aprendizagem dispondo de

ferramentas para gestdo pedagdgica, tecnolégica e administrativa.

ABRANGENCIA GEOGRAFICA

0 UNASP justifica, de forma plena, a implantacdo e a localizagdo dos polos de
atendimento presencial, a partir de estudos que consideram a distribuicdo
geografica dos polos em locais estratégicos, do ponto de vista da demanda

reprimida por educacao superior.

Constata-se que o ensino superior brasileiro segue apresentando sinais de
demanda reprimida, uma vez que, embora o pais tenha registrado em 2023 mais
de 9,9 milhdes de matriculas em cursos de graduagdo, a ampla maioria, 79,3%,
esta concentrada na rede privada, enquanto apenas 20,7% encontra-se em
instituicdes publicas, que possuem capacidade limitada de expansdo. No mesmo
periodo, foram contabilizados mais de 4,9 milhdes de novos ingressos, dos quais
88,6% ocorreram na rede privada, indicando que a procura por formagio
superior supera a oferta publica disponivel. Tais ndmeros, somados ao
crescimento expressivo das matriculas em EaD e a permanéncia de um grande

contingente de jovens e adultos fora da educag¢do superior, reforcam a existéncia
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de uma demanda significativa ainda ndo atendida pelo sistema educacional

brasileiro.

Para a proposta dos primeiros cursos de graduagdo no formato a distancia, foi
levada em consideracdo a demografia referente a populagdo do ensino médio
regional e, verificadas, assim, as potencialidades de oferta e procura por cursos
nas areas ofertadas, as quais se pretende contemplar na demanda por cursos
superiores. Outro fator considerado foi a taxa bruta e liquida de matriculados na
educacdo superior, conforme os dados encontrados e os indicadores

estabelecidos no Plano Nacional de Educagdo (PNE).

Outro fator de destacada importancia, considerado na escolha dos polos a serem
implantados, foi a Rede Educacional Adventista nacional, especialmente os
Colégios. Pode-se verificar claramente a op¢do institucional de priorizar a
implantacdo de seus polos em Colégios ja pertencentes a essa rede, sendo que 0s
Escritérios Regionais da Rede fizeram indicagdo daqueles que melhor
atenderiam aos critérios definidos pela instituicdo. Essa decisao facilita em muito
a implantacdo do programa, considerando que ha uma gestdo centralizada da
rede e que a maioria absoluta dos principios e valores defendidos e praticados
pelo UNASP também jid o sdo por todos os Colégios participantes da Rede

Educacional Adventista.

INFRAESTRTURA DA SEDE E POLOS
A sede institucional situa-se na cidade de Sdo Paulo, no entanto, como Nticleo EAD,
sede de operacdo administrativa, a instituicdo definiu as instala¢des na cidade de

Engenheiro Coelho, em edificio compartilhado com a reitoria.

A infraestrutura do Nucleo EAD conta com salas especificas para Prd-Reitoria
EAD, Diretoria de Graduacdo EAD, Coordenagdes, Assessoria de Apoio
Psicopedagogico ao Estudante, Assessoria Pedagogica, Assessoria de Tecnologia
Educacional, Assessoria de Atribuicido e Horarios, Supervisio de Tutores,
Geréncias, Central de Relacionamento, Setor Financeiro, Secretaria Geral, Centro

de Experiéncias Profissionais, equipe de Design Instrucional e Auxiliares, Técnicos
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Administrativos, além de estidios proprios, ilhas de edicdo e esta¢des de trabalho

dedicadas a publicacao de contetidos no AVA.

A Editora Universitaria, UNASPRESS, anteriormente apresentada nesse PDI, é um
importante setor de apoio no desenvolvimento de materiais didaticos, sendo

responsavel pela indexacdo dos materiais produzidos.

Os polos atuais sdo escolas da Rede Adventista de Educacdo ja em funcionamento
e parceiros externos que possuem a infraestrutura necessaria para as atividades

estabelecidas pelos programas académicos.

CAPACIDADE DE ATENDIMENTO AO PUBLICO ALVO

0 UNASP dimensiona a oferta de seus cursos a partir da capacidade da sede no
que se refere aos aspectos operacionais, quais sejam financeiros, filantrépico,
central de relacionamento, dentre outros, e de seus polos, notadamente na oferta
de vagas de cada polo. Considera-se também a quantidade de cursos ofertados

que, linearmente, acompanha o crescimento da demanda manifesta.

EAD NOS CURSOS PRESENCIAIS

A graduacdo presencial possui componentes curriculares ofertados em modelos
sincronos e assincronos, mediados pelo uso de TICs. Para a construcdo desta
politica, define- se que, nos Projetos Pedagogicos de todos os cursos de graduagio
presenciais, exceto os cursos de Medicina e Teologia, seja prevista a oferta de
componentes curriculares no formato EAD, nos limites legais estabelecidos pela
legislacdo vigente. Os componentes curriculares, e respectivas cargas hordrias,
sdo aprovados pelo drgdo competente e, ao serem ofertados, sdo descritos no

plano de ensino.

A base tecnolégica institucional esta alinhada com as politicas de Educagio a
Distancia e sdo adequadas para os projetos pedagdgicos contribuindo com a
formagdo pretendida para os estudantes, observando as condi¢bes reais das
localidades de oferta, traduzindo-se no AVA, no Portal do Aluno, nos processos

académicos, nas plataformas de hardware e software, nos recursos pedagdgicos,
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no sistema de relacionamento com os alunos, no material didatico instrucional, na

tutoria, nas metodologias e tecnologias de informacdo e comunicacao.

EAD NOS CURSOS SEMIPRESENCIAIS

O formato semipresencial representa uma abordagem de ensino inovadora, que
integra a interacdo direta do ambiente académico com a flexibilidade e as
ferramentas do ensino a distancia (EAD), proporcionando uma experiéncia de
aprendizagem dindmica. Neste formato, parte significativa da carga horaria é
desenvolvida no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde os estudantes
encontram uma trilha formativa para aprender em seu proéprio ritmo, podendo
proporcionar aulas e discussdes ao vivo que promovem a interacao em tempo real.
A plataforma também incentiva o debate e a colaboragio por meio de féruns e
trabalhos em grupo, desenvolvendo a autonomia e as competéncias digitais dos

alunos.

Essencial para a formacio, essa estrutura a distincia é complementada por
encontros presenciais obrigatérios nos polos da instituicdo. Esses momentos sio
dedicados a aplicagdo pratica dos conhecimentos, atividades em laboratérios,
avaliacdes e, fundamentalmente, ao fortalecimento da interacdo direta entre
alunos, professores e mediadores pedagdégicos. O formato semipresencial oferece
uma formacgdo sélida e flexivel, garantindo uma experiéncia educacional rica e

alinhada as exigéncias do mundo contemporaneo.

6.1.1.7 Estudo para Implantacio de Polos EAD

A implantacdo de um novo polo de ensino a distancia (EAD) é um processo
estratégico que se inicia com criteriosos estudos de viabilidade, realizados
periodicamente para avaliar o potencial de uma nova localidade. Essa analise
combina abordagens quantitativas e qualitativas, utilizando tanto dados internos
quanto externos para fundamentar a decisdo. As pesquisas externas se baseiam
em uma andlise aprofundada de informagdes publicas, como as do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Censo da Educagio Béasica e o Censo

da Educagio Superior (CENSUP), que permitem tragar um perfil demografico e
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educacional da regido, identificando o tamanho da populagio, a concentracio de

jovens e a demanda latente por ensino superior.

Internamente, a andlise é enriquecida com dados provenientes de diversas fontes,
como pesquisas de mercado encomendadas, avaliagdes da Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA) e informacdes coletadas pelos departamentos comerciais da
instituicdo. Essa fase de estudo de mercado avalia também o cenario competitivo
e a economia local, garantindo que a oferta de cursos esteja alinhada as
necessidades dos setores mais relevantes da regido, a fim de suprir ademanda por

mao de obra qualificada e promover o desenvolvimento local.

Uma vez confirmada a viabilidade, a etapa seguinte foca na infraestrutura e
localizagdo. A decisdo sobre o local ideal leva em conta a facilidade de acesso para
os estudantes, sendo comum o aproveitamento de estruturas ja existentes, como
escolas de uma rede parceira, para otimizar custos e acelerar a implantagdo. A
infraestrutura do polo deve atender a requisitos essenciais, como laboratérios de
informatica com internet de alta velocidade, biblioteca e salas de estudo, cuja
adequagdo é regularmente avaliada pela CPA. Com o local definido, desenvolve-se
um plano de captagdo de alunos, que pode incluir campanhas de marketing,
parcerias com empresas e a realizagio de eventos como feiras de profissdes. E
fundamental que a instituicio defina uma proposta de valor clara para se
diferenciar no mercado, utilizando estratégias como programas de bolsas e

incentivos para ampliar o acesso e fortalecer os lagos com a comunidade.

Finalmente, o processo pondera os impactos sociais e educacionais que o novo
polo trard, reforcando o compromisso da instituicio com o desenvolvimento da
comunidade onde se insere. A decisdo de abrir um novo polo é, portanto, um passo
calculado, baseado em dados s6lidos que garantem nao apenas a sustentabilidade
do projeto, mas também sua releviancia e o cumprimento de sua missdo
educacional em um cendrio de constante expansdo tecnoldgica e de novos

formatos de ensino.

RELACAO DE POLOS
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Além dos campi da instituicdo, o UNASP possui polos distribuidos em todas as

regides do Brasil, cuja relagao esta em documento anexo ao PDI.

6.1.1.8 A¢oes Académico Administrativas para os Cursos de
Graduacao

As agdes académico-administrativas para os cursos de graduagdo sao iniciativas e
procedimentos que integram o planejamento pedagogico as rotinas de gestdo
institucional, assegurando a implementa¢ao, acompanhamento e a avaliagdo das

politicas de ensino, pesquisa e extensao.

No UNASP, essas acdes contemplam a gestao curricular e praticas pedagdgicas, a
mobilidade e integracdo académica, a gestdo e desenvolvimento docente e a

avaliacdo e o monitoramento institucional.

No ambito da gestdo curricular e praticas pedagdgicas, destacam-se como ag¢des
exitosas a atualizacdo curricular sistematica, a oferta de componentes
curriculares no formato a distancia, a organizacdo de semanas académicas,
workshops e atividades integradoras e a promocdo de agdes relacionadas a

tematicas transversais.

Nos cursos de graduagdo, as matrizes curriculares refletem uma pratica exitosa de
flexibilizacdo de objetos de conhecimento e oferta de componentes curriculares
preferencialmente sem pré-requisitos. Os componentes apresentam
caracteristicas multidisciplinares, considerando afinidades e continuidade entre
objetos de conhecimento, o que se evidencia na discussao de situa¢des-problemas

conduzida pelos docentes, que atuam como mediadores da aprendizagem.

As atualizagdes curriculares permitem que a IES mantenha alinhamento
permanente com as demandas emergentes do mercado de trabalho e da
sociedade, além de atender as diretrizes curriculares nacionais, garantido a oferta
de contetidos atualizados e possibilitando que os estudantes construam sua

trajetdéria académica de exceléncia.
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Os temas transversais sdo trabalhados de maneira consistente por meio de

semanas académicas, debates, eventos, discussoes, foruns tematicos, atividades
de extensdo e outras iniciativas que possibilitam aos estudantes ndo apenas
conhecer a temdtica, mas também aprofundar-se, apropriar-se e aplicar esses

conhecimentos em diferentes contextos.

A mobilidade académica e a integra¢do académica, por sua vez, oportunizam aos
estudantes vivéncias ampliadas para além da instituicdo, por meio de
intercambios, estagios e outras experiéncias formativas e culturais. Entre essas
acOes, destaca-se a possibilidade de cursar disciplinas em outros campi, em
diferentes formatos de ensino ou até mesmo em cursos distintos, fortalecendo a

construcdo de uma formacdo integral.

Na gestdo e desenvolvimento docente a instituicdo promove um planejamento que
envolve a organizacdo sistemadtica das atribuicdes académicas, a definicdo de
horarios e a distribui¢do equilibrada das atividades de ensino, pesquisa e extensio
de forma centralizada, garantindo coeréncia com os Projetos Pedagdgicos de
Curso. O UNASP implementa, ainda, agdes de capacitacio permanente,
especialmente no uso de tecnologias educacionais, metodologias ativas e praticas
inovadoras, assegurando que o corpo docente esteja continuamente preparado
para atender as demandas formativas da instituicdo e as exigéncias das diretrizes

curriculares.

A avaliacdo docente, realizada pelas coordenacdes do curso e pela Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), constitui um processo continuo que analisa aspectos
didatico-pedagégicos, dominio de conteddo, organizacdo das atividades
académicas e interacdo com os estudantes. Esses resultados subsidiam a¢des de
formacgdo continuada, que incluem oficinas, cursos, seminarios e outras iniciativas
de atualizagdo profissional, promovendo o aprimoramento das praticas

pedagdgicas e a qualificagdo permanente do corpo docente.

No ambito da avaliacdo e do monitoramento institucional, realiza-se o

acompanhamento sistematico de indicadores académicos, como evasao, reten¢ao
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e desempenho estudantil, o que permite a instituicdo monitorar a efetividade dos

cursos e identificar areas que demandam intervenc¢des pedagdgicas ou
administrativas. Esses dados orientam estratégias de melhoria continua,
contribuindo para a permanéncia do estudante, o fortalecimento do aprendizado

e o desenvolvimento de agdes direcionadas ao sucesso académico.

A autoavaliacdo institucional, coordenada pela CPA, constitui um processo
estruturado que analisa dimensdes académicas, administrativas e de
infraestrutura, oferecendo diagnostico abrangente sobre o funcionamento da
instituicdo. Os dados produzidos pela CPA bem como os resultados oriundos das
andlises subsidiam o planejamento estratégico, orientam a formulagdo de politicas

institucionais e promovem a cultura de qualidade, participagdo e transparéncia.

Os relatdrios elaborados pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e pelos
Colegiados de Curso documentam andlises, delibera¢des e recomendagdes
referentes a atualizagdo curricular, ao alinhamento das praticas pedagogicas e ao
atendimento das diretrizes curriculares. Esses documentos servem de referéncia
para o aperfeicoamento continuo dos cursos, fortalecendo a integracio entre

docentes, estudantes, coordenagdes e demais instancias académicas.

O uso sistematico de dados para a tomada de decisio promove maior
assertividade no planejamento institucional, possibilitando que coordenacdes,
gestores e 6rgdos académicos fundamentem suas a¢des em evidéncias. A andlise
de informagdes oriundas de indicadores, relatérios, avaliagdes internas e externas
permitem identificar tendéncias, antecipar demandas e implementar melhorias
alinhadas as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, reforcando a gestdo

orientada por resultados.

Finalmente, destaca-se que as a¢des académico-administrativas dialogam com os
programas de apoio estudantil, garantindo acolhimento, orientagdo académica,
suporte psicopedagdgico e iniciativas de monitoria e nivelamento, fortalecendo

processos de permanéncia e sucesso académico.
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6.1.2 Politicas de Ensino - Pds-Graduacao Stricto Sensu e Lato

Sensu

O cendrio atual, marcado por mudancas sociais e econdmicas, onde os avancos cientificos
e tecnoldgicos acontecem numa velocidade sempre crescente, exige profissionais
preparados e bem qualificados para suprir a crescente demanda por capital intelectual.
Dessa forma, os cursos de pds-graduagio, seja no stricto sensu, seja no lato sensu,
assumem um papel importante na formacdo continuada e atualizagdo de profissionais em

todas as areas do conhecimento.

O principio que rege essas politicas é o compromisso que o UNASP tem com o preparo

qualificado de profissionais para suprir a crescente demanda por capital intelectual.

As politicas de pés-graduagdo tém por objetivo contribuir no direcionamento das a¢oes
de formacdo continuada e atualizagdo de profissionais em todas as &reas do
conhecimento, preparando agentes capazes de dar prosseguimento, alavancar,

transformar e inovar o mundo do trabalho rumo aos desafios da atualidade.

6.1.2.1 Politica de Vincula¢ao dos Cursos de Pos-Graduacao com
a Graduacgao

A Politica de Vinculagdo dos Cursos de Pés-Graduagdo com a Graduagio
estabelece as diretrizes para promover uma articulacdo sistémica e sinérgica
entre os diferentes niveis de ensino no UNASP. Seu propdsito é construir um
continuo de formacgao e produc¢do de conhecimento, onde a graduacdo aponta
para a pos-graduacido as necessidades e oportunidades de continuidade de
formacdo e a pds-graduacdo aprofunda os conhecimentos construidos na
graduacdo, bem como apresenta novos conhecimentos e perspectivas para os
egressos da graduacdo - do UNASP ou ndo - potencializando o desenvolvimento

intelectual, cientifico e profissional de toda a comunidade académica.
Esta politica se aplica a todas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que

envolvam a colaboragdo entre cursos de graduagdo e programas de poés-

graduacdo (lato e stricto sensu). Ela orienta a atuacdo de docentes, estudantes,
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pesquisadores e gestores académicos na busca por oportunidades de integracado

que fortalecam a jornada formativa do estudante e a producdo cientifica da

instituicao.

A vinculagdo dos cursos de Pés-Graduagdo com a Graduacdo no UNASP se

manifesta por meio de trés elementos centrais:

Continuidade Formativa: A poés-graduacdo é vista como um caminho
natural para o aprofundamento dos estudos iniciados na graduacao,
oferecendo aos egressos e a comunidade oportunidades de especializagdo e

atualizacdo alinhadas as demandas da sociedade.

Producdo de Conhecimento Compartilhada: As linhas de pesquisa
institucionais atuam como pontes, unindo docentes e estudantes de ambos os
niveis em projetos de iniciacdo cientifica e pesquisa avangada, fomentando

um ambiente de intercambio e produgao coletiva.

Enriquecimento Pedagégico Mutuo: O conhecimento de ponta e as praticas
inovadoras desenvolvidas na pds-graduacdo devem retroalimentar os
curriculos e as praticas pedagdgicas da graduacdo, mantendo-os atualizados

e relevantes.

A implementacdo desta politica é orientada pelas seguintes diretrizes:

Diretriz do Dominio do Campo do Conhecimento: Os cursos de p6s-graduacio
deverao ser originados de areas do conhecimento nas quais o UNASP ja ofereca

cursos de graduagdo, em acordo com a regulamentacio oficial vigente.

Diretriz da Subordinacdo Comum: Os cursos de poés-graduacdo e graduacio
serdo subordinados aos mesmos 6rgios de governanca e o papel dele ser3,
também, promover o didlogo e integracdo entre os niveis sempre que houver

pertinéncia curricular ou relacionada a pesquisa ou extensio.

146

Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

S P PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)



=

Diretriz da Integrac¢do: Os Coordenadores de curso (graduacdo e p6s) devem

trabalhar em conjunto para identificar oportunidades de colaborag¢io, sempre
considerando que poderd haver a ocorréncia da interdisciplinaridade e
transversalidade, em especial na ocorréncia de oportunidades para criagdo de
cursos de pos-graduacdo que tenham vocacdo para campos do conhecimento

compartilhados entre mais de um curso de graduagao.

Esta politica estabelece o principio perene de que a exceléncia académica do
UNASP reside na for¢ca de sua integracdo. Seus desdobramentos, como os
regulamentos dos programas de pos-graduagdo e as normas para atividades de
pesquisa sdo definidos em documentos especificos. Isso assegura que a visdo
estratégica de integracdo permaneca, enquanto os mecanismos para realiza-la

podem evoluir.

6.1.2.2 Politica de Estimulo a Inovacao, Pesquisa e Construcao de
Novos Saberes

Nos contetidos e formas, estimula-se a inovagdo, incentiva-se a pesquisa, rompe-
se com velhos paradigmas e se estimula a construgdo de novos saberes, tornando-
seum elo renovador para a graduacdo e fonte para o desenvolvimento de projetos

de programas stricto sensu, num processo de educagdo continuada.

6.1.2.3 Politica de Formacao de Estudantes

A demanda por profissionais competentes e habilitados, capazes de adaptar-se
e/ou provocar mudancgas, implica uma formacdo comprometida com valores
ético-cristdos, em que o ser humano seja respeitado e valorizado, buscando
garantir que cada curso seja um veiculo de difusdo da missdo e vocagdo

institucionais.

6.1.2.4 Politica de Selecdo para Coordenacao de Cursos

Dar-se-4 primazia para docentes em regime de dedicacdo integral para o exercicio

da coordenadoria de cursos.
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6.1.2.5 Politica de Formacao de Corpo Docente

Buscar-se-a a implantagdo e manutencdo de um corpo docente que sustente a

filosofia institucional e suas metodologias.

6.1.2.6 Politica de Producao e Divulgacao do Conhecimento

Os programas e formatos de ensino, tanto presencial quanto a distancia, devem
ser voltados para a busca, producdo e divulgacdo de conhecimentos, os quais
serdo utilizados como recurso de educacdo destinado a formagdo ndo apenas
técnico-cientifica, mas a formagdo cidada e ética para o desenvolvimento local e

regional.

Politica Editorial e a Editora Universitaria

A histéria do livro se confunde com a histéria da humanidade em si mesma e com
a histéria do pensamento cientifico. As universidades se apropriaram do oficio da
tipografia investindo na confec¢do de livros para os estudantes, gradativamente
rompendo com o monopdlio intelectual do clero e a transmissdo oral do saber,
que caracterizou a Idade Média. Os ideais humanistas renascentistas se
difundiram por conta do papel da imprensa, promovendo a democracia e o avango

na area cultural e educacional por meio da universidade.

Dessa maneira, as publicagées universitarias tornaram-se um dos principais
meios para a contribuicdo ao avanco do conhecimento e o desenvolvimento
tecnoldgico, com forte impacto social e econdmico. O conceito de universidade,
baseado no tripé ensino, pesquisa e extensio, sempre apresentou extrema relagao
com textos impressos, especialmente com os livros. A expansdo das instituicoes
de ensino superior, especialmente no século 20, gerou maior demanda por
material produzido por/para essas instituicGes e um aumento de pesquisas e
trabalhos cientificos. Nesse contexto, destacou-se o papel e a atua¢do das editoras
universitarias, caracterizadas como projetos culturais e cientificos sem visar o

lucro como objetivo principal, que procuram, prioritariamente, suprir a caréncia
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bibliografica do ensino superior e a necessidade de divulgacdo dos resultados de

pesquisas especializadas.

Para além das proprias necessidades da instituicdo, as editoras universitarias tém
o importante papel de socializar o conhecimento produzido para discutir
tendéncias ideoldgicas e promover debates indispensaveis a formacdo dos
estudantes e a divulgacdo do conhecimento a toda a comunidade. Considerando-
se a relacdo universidade-sociedade, as obras veiculadas pelas editoras
universitarias sdo, ao mesmo tempo, produto e produtoras do conhecimento
social. O trabalho de divulgacao cientifica e cultural da universidade, por meio de
suas publicagdes, também é responsavel por incentivar a leitura entre os
estudantes, despertar o interesse dos alunos para a producio cientifica, colaborar
para a consolidacdo, expansdo ou aprimoramento de um determinado campo do

saber.

A vocacgdo das publicagdes universitarias estd diretamente ligada a vocagio da
instituicdo de ensino que as produz, entdo, a filosofia educacional, a missio
institucional, as demandas politicas, sociais e comunitarias e a expertise dos
programas que a instituicdo abriga definem a abrangéncia tematica e editorial do
que serd publicado. Com esse espirito, o UNASP instituiu uma Editora
Universitaria, a UNASPRESS, como depositaria de tal politica e executora, dentro
dos limites de seu préprio regimento, alinhado com a presente politica, dos

objetivos da institui¢do com o 6rgio.

A Politica Editorial do UNASP e, por conseguinte, a prépria Editora Institucional,
pauta-se pelos seguintes principios:
= Respeito a pluralidade de ideias, concepgdes e abordagens, sempre em
conformidade com a filosofia da mantenedora;
= Esfor¢o para produgio e disseminagdo do conhecimento cientifico,
cultural e artistico, em suas multiplas formas;
= Popularizagdo do saber e sua apropriacao pela sociedade;
= Valorizagdo de trabalhos produzidos a partir da integra¢do do ensino,

da pesquisa e da extensao;
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Compromisso com a area académica, com a divulgacio de pesquisas e

com o avango do conhecimento cientifico;

O cumprimento da legislagdo vigente na area editorial

Além dos principios acima listados, no que se refere a publicagdo de peridédicos

cientificos, a UNASPRESS é regida também pelas diretrizes e normativas dos

6rgdos reguladores que tratam de publicagdes de cunho cientifico e académico,

tais como CAPES e organismos internacionais de normatizagao.

A Politica Editorial do UNASP e seu 6rgao executor, a UNASPRESS, tem como

objetivos:

SP

Trabalhar pelo desenvolvimento e pela divulgacdo do conhecimento
académico-cientifico-cultural produzido no ambiente universitario, em
especial pelo UNASP e seus parceiros académicos e culturais;

Apoiar a instituicdo através dos processos de produgio, editoracio,
comercializacdo e divulgacdo de materiais de cunho cientifico, didatico
ou artistico-cultural, que surjam de demandas técnicas, académicas ou
comerciais;

Realizar a¢des de aperfeicoamento das competéncias de editoracio
cientifica, elaborag¢ido, conducdo e escrita de projetos académicos-
cientificos;

Fomentar a tradu¢do da producdo de cunho cientifico, didatico ou
artistico cultural para que os falantes nativos da lingua portuguesa
tenham a oportunidade de explorar materiais de qualidade referéncia
em suas areas;

Divulgar os materiais produzidos através da participacdo em feiras,
exposicdes ou demais eventos de interesse académico-cientifico-
cultural;

Fomentar projetos académicos-cientificos, editoriais ou artisticos-
culturais entre os docentes, estudantes e parceiros do UNASP através de
editais e outras a¢des de mobilizacido e oferta de recursos ou apoio
técnico-cientifico;

Promover acgdes de fortalecimento do habito da leitura, em suas
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diversas modalidades;

= Facilitar, conduzir ou apoiar a producdo de materiais didaticos a serem
utilizados no ambiente universitario do UNASP ou de seus demais
parceiros;

®  Produzir contelddo e auxiliar na divulgacdo de tal produgdo cientifica

através das diversas plataformas digitais

6.1.2.7 Politica Institucional de Financiamento e de Captac¢io de
Recursos para as Atividades de Pesquisa e Funcionamento do
Programa de Stricto Sensu

O UNASP tem consolidado seu orcamento dentro de um plano or¢camentario
institucional, que permite otimizar a utilizacdo dos seus recursos, uma vez que, as
receitas seguem as seguintes orientagdes estratégicas: unificacdo de caixa e
balanco; gestdo por org¢amento; padronizagdo de departamentos e contas
contabeis; centralizacdes de servicos e processos, implantacdo da plataforma de

business intelligence.

O UNASP ainda que ndo tenha obrigatoriedade do investimento em Programas
de Stricto Sensu, tem aplicado recursos no desenvolvimento da pesquisa e da
formacdo de docentes pesquisadores nos Programas de Pés-Graduagao
Mestrado Profissional em Promoc¢do da Satde, Mestrado Profissional em

Educacdo, Mestrado Académico em Teologia, Mestrado Profissional em

Comunicacdo e Doutorado Profissional em Educagao.

A aplicacdo em pesquisa nos ultimos cinco anos representa um investimento
significativo para a Instituicdo. A projecdo do UNASP para investimento nos
Programas relacionados a pesquisa, tais como, o de apoio aos grupos de pesquisa
(PROAPesq), ao Programa de Formacao e Aperfeicoamento de Pessoal (PROFAP),
publicacdo e traducdo de artigos cientificos, financiamento do Programa de
Auxilio a Participacdoes em Eventos (PROAPEV), bolsa para formagao dos docentes
em pesquisa de poés-doutorado, Programa de Bolsa de Iniciacdo Cientifica

(PROBIC) tem o intuito de consolidar a cultura de pesquisa na Institui¢do.
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A captacdo de recursos junto a 6rgdos de fomentos governamentais ja é uma

realidade em projetos de iniciacdo cientifica — PIBIC - CNPq e de eventos

académicos realizados com escolas publicas, além do PIBID e Residéncia

Pedagégica, financiados pela CAPES.

A captagdo de recursos para pesquisa e inovagdo junto a empresas e escolas é uma

pretensido com a implantacdo do Doutorado Profissional em Educagdo, uma vez

que, esse nivel visa preparar profissionais capazes de intervir na realidade e

propor mudangas inovadoras.

Objetivos

1. Apoiar a captacio de recursos financeiros para o desenvolvimento da
pesquisa e da Pds-Graduacdo via agéncias de fomento.

2. Estimular docentes a submeterem projetos de pesquisa a editais
externos.

3. Fortalecer as parcerias com os empregadores para que a formagio
continuada se dé no nivel do Stricto Sensu a fim de que os colaboradores
(docentes e gestores) possam desenvolver uma educagio de qualidade.

4. Investir na formacio docente do UNASP com bolsa de pds-doutorado
para que se tenha uma maior qualidade na pesquisa;

5. Planejar um processo de bolsa institucional para reduzir as
desigualdades étnico-raciais e regionais, e para favorecer o acesso das
populacfes do campo, das comunidades indigenas e quilombolas, de
pessoas com deficiéncia ou com necessidades educacionais especificas
ao Programa de Mestrado e Doutorado.

6. Proporcionar o acompanhamento dos investimentos e da gestio

orcamentdria aos gestores com a plataforma de business intelligence.

Estratégias de Implementacao

1. Manter o escritério de pesquisa para que este seja um catalizador das

informacdes de editais e comunicagido aos docentes.

SP
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2. Capacitar tecnicamente os docentes para submissdo de propostas

financiaveis.

3. Manter contatos e desenvolver a¢des de formacdo extensionista com as
institui¢cdes parceiras da rede de Educacdo adventista a fim de conscientizar
sobre a importancia da bolsa-pesquisa para docentes e gestores.

4. Realizar a triagem de bolsa por critérios de caréncia, conforme os critérios
adotados para a filantropia.

5. Buscar investimentos de iniciativas publicas e privadas para doacgio de bolsa
pesquisa para os alunos do Stricto Sensu.

6. Fortalecer o uso da plataforma business intelligence pelos coordenadores de

Programas.

A avaliacdo dos orcamentos e investimentos em projetos de pesquisa formagio
continuada do docente e no Programa de Stricto Sensu é realizada pela CaAmara da
Educacdo Superior (CAMES) e pelo Conselhos Universitdrio (CONSU) e
acompanhada pela Comissdo Prépria de Avaliagido (CPA) e pela Comissio de

Autoavaliacao do Programa.

6.1.2.8 Agcoes Académico Administrativas para os cursos de Pos-
Graduacao Lato Sensu

As agdes académico-administrativas constantes do PDI estdo relacionadas com as
politicas de ensino para os cursos de pds-graduacdo lato sensu, considerando a
aprovacao pelos colegiados da IES, o acompanhamento e a avaliagdo dos cursos
ofertados, o atendimento as demandas socioeconémicas da regido de inser¢do da
IES e a articulacdo da oferta dos cursos lato sensu com as areas da graduacio. Elas
estabelecem, portanto, as diretrizes para a concepc¢ao, oferta e avaliacdo de cursos
de especializacdo e aperfeicoamento. Seu propdsito é prover educacdo continuada
de exceléncia, alinhada a missdo institucional e aos valores biblico-cristdos,
capacitando profissionais para responderem com competéncia, ética e lideranca

servidora as complexas demandas da sociedade e do mercado de trabalho.

As agdes académico-administrativas relacionadas aos cursos de Pds-Graduagao

Lato Sensu (especializacoes, MBAs, aperfeicoamento e outros formatos de
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educacdo continuada) em todos os campi do UNASP aplicam-se desde a

prospeccdo de novos cursos até o acompanhamento de seus egressos, garantindo

coesdo e qualidade em todo o ciclo de vida dos programas.

A gestdo da Pés-Graduagdo Lato Sensu no UNASP se fundamenta em trés

elementos essenciais:

Releviancia e Pertinéncia: Os cursos devem atender a demandas
socioecondmicas e profissionais identificadas, contribuindo para o

desenvolvimento regional e nacional e alinhando-se as voca¢des da institui¢ao.

Qualidade Académica e Pedagdgica: Os projetos pedagégicos devem garantir
um ensino atualizado, pratico e inovador, ministrado por um corpo docente

qualificado e em conformidade com toda a legislagdo educacional vigente.

Integracdo Institucional: A oferta de cursos de pdés-graduacdo deve estar
articulada com as areas de conhecimento da graduagdo e com as linhas de

pesquisa da instituicao, fortalecendo o ecossistema académico do UNASP.

As a¢des académico-administrativas da Pés-Graduacdo Lato Sensu sdo orientadas

pelas seguintes diretrizes:

Diretriz de Articulacdo: A criacdo de um novo curso de Pés-Graduacdo Lato
Sensu deve, preferencialmente, fortalecer uma area de graduagao ja consolidada,
criando um percurso de formag¢do continua para os egressos e a comunidade

externa.

Diretriz de Qualidade e Avaliacdo: Todo curso serd submetido a um rigoroso
processo de aprovacgdo pelos érgidos de governanca competentes. Uma vez em
andamento, sera objeto de acompanhamento e avaliagdo continua considerando

indicadores de satisfagdo discente e desempenho académico.
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Diretriz de Expansao Consciente: A criacdo de novos cursos deve estar alinhada

ao plano de expansao do UNASP, considerando a sustentabilidade financeira e a
capacidade de infraestrutura, sempre com o objetivo de ampliar o impacto

positivo da instituicdo.

Estas a¢des sdo alinhadas aos principios que regem a oferta de Pds-Graduagao
Lato Sensu no UNASP. Seus desdobramentos operacionais em regulamentos e
normativas especificas, aprovadas pelas instdncias competentes. Isso garante que
as acdes estejam alinhadas ao Plano Pedagdgico Institucional e que possam ser
ajustadas com a agilidade necessaria para responder as mudancas do cenéario

educacional e profissional.

6.1.2.9 Agoes Académico Administrativas para os cursos de Pos-
Graduacao Stricto Sensu

As a¢des académico-administrativas estdo relacionadas com a politica de ensino
para os cursos de pds-graduacdo stricto sensu, considerando sua articulacdo com
a graduacdo, por meio de grupos de estudo ou de pesquisa, de iniciacdo cientifica
e da atuacdo de professores dos programas de pds-graduacdo stricto sensu na
graduacdo. Ainda que o Centro Universitario, como categoria administrativa nao
exija programas de pds-graduacio stricto sensu, o UNASP conta com o Programa
de Mestrado Profissional em Promoc¢do da Sadde, o Programa de Mestrado
Profissional e Doutorado Profissional em Educag¢do, o Programa do Mestrado

Académico em Teologia e o Programa do Mestrado Profissional em Comunicacao.

Entre as a¢des académicos-administrativas do UNASP estd a integracdo dos
docentes dos cursos de Stricto Sensu com a graduacao, principalmente, por meio
dos seguintes canais: aulas ministradas pelo corpo docente da pds-graduacao na
graduacdo; orientacdo de Trabalho de Conclusido de Curso (TCC) e grupos de
pesquisa e iniciacdo cientifica, além do Encontro Nacional de Inovacdo e Ciéncia

da Educagio Adventista (ENAIC).

Ressalta-se o fato de que o envolvimento dos docentes dos Programas de pds-

graduacdo Stricto Sensu, com aulas ministradas para os alunos de graduagao dos
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diversos cursos do UNASP, distribuidos pelos campi da instituicdo. Alguns

docentes atuam diretamente em diferentes cursos de graduagao, com atividades
tedricas e praticas na orientacdo de estudantes em disciplinas e estagios. A
articulacdo entre a pds-graduacdo e a graduagao € exitosa e proporciona melhoria

na avaliacdo dos cursos.

0 incentivo do UNASP a qualificacdo de professores da graduacido é fundamental
para a melhoria da qualificacdo dos cursos. Este fato, além de incentivar estes
professores a pesquisa cientifica, também reflete na qualidade dos cursos de
graduacdo nos quais eles atuam, funcionando também como um catalizador de

motivacido para seus alunos participarem do processo de iniciagio cientifica

6.1.3 Praticas Inovadoras e Exitosas no Planejamento Didatico
Instrucional e na Politica de Ensino da Graduacio e Pos-

Graduacao

O UNASP procura instituir acées de acordo com as necessidades da sua comunidade
académica, aprimorando seu planejamento e oferta no ambito dos cursos. Entre as
experiéncias inovadoras e exitosas no planejamento didatico-instrucional e na politica

de ensino de graduacdo e pds-graduacdo, estdo:

=  Planejamento Didatico Inclusivo: O planejamento didatico inclusivo contempla
a adaptacdo de materiais para necessidades especificas, o uso de tecnologias
assistivas, o atendimento educacional especializado e a ado¢ao de metodologias
inclusivas. Essas acdes reforcam o compromisso institucional com a equidade e

a valorizacao humana.

= Integracdo sistemdtica de metodologias ativas, como problematizagio,
aprendizagem baseada em projetos (ABP/PBL), sala de aula invertida, team
based learning (TBL) e aprendizagem colaborativa, assegurando protagonismo

discente e interdisciplinaridade;

= Curriculos orientados por competéncias, alinhados as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs), contemplando conhecimentos, habilidades, atitudes e valores,

com foco no desenvolvimento integral e na formacao para a vida profissional e
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cidad3;

Planejamento curricular integrador, articulando eixos formativos, ndcleos de
aprendizagem e componentes curriculares, favorecendo percursos formativos

flexiveis e conexdes tematicas relevantes;

Mobilidade entre formatos de aprendizagem (presencial, semipresencial e EaD),
com uso pedagogico de ambientes virtuais de aprendizagem, microcertificagdes,
trilhas formativas e tecnologias educacionais que ampliam o engajamento e a

autonomia do estudante;

Projetos Integradores e Interdisciplinares como estratégia para resolver
problemas reais, estimulando pesquisa aplicada, inovagdo, empreendedorismo

e articulacdo entre teoria e pratica;

Abordagem contextualizada de contetdos, relacionando o conhecimento
académico as demandas sociais, tecnoldgicas, ambientais e profissionais

contemporaneas — conforme recomenda o ensino por relevancia (DCNs);

Aprendizagem baseada em desafios (Challenge Based Learning), hackathons
educacionais, laboratérios de inovacdo e atividades externas com organizagdes
parceiras que ampliam a inser¢io profissional e fortalecem a extensio

universitaria;

Uso de recursos digitais e ferramentas de Inteligéncia Artificial Generativa de
forma ética e orientada, potencializando personalizacdo da aprendizagem,

feedback imediato e desenvolvimento de competéncias digitais;

Metodologias interativas e colaborativas, como aulas invertidas, debates
orientados, trabalhos em equipe, estudos de caso, féruns, mesas-redondas,
simulagdes, jogos sérios, juris simulados e praticas laboratoriais de alta

complexidade;

Avalia¢do formativa e continua, com instrumentos variados (portfélios, rubricas,
autoavaliacdo, pares, prototipagem, entregas progressivas), priorizando

feedback qualitativo e melhoria continua da aprendizagem;

Integragdo ensino-pesquisa-extensao, fortalecendo a responsabilidade social, o

pensamento critico, a inovagdo e a vivéncia pratica dos estudantes em cenarios
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6.1.4 Politicas de Extensao

A extensao, considerada sob o principio constitucional da indissociabilidade com o ensino
e a pesquisa, torna-se um processo educativo, interdisciplinar, cultural, cientifico e
tecnolégico. Fundamentada nos principios da reciprocidade, interdisciplinaridade e
multiprofissionalidade, a extensdo promove a socializacdo de conhecimentos e o didlogo

entre o saber cientifico e outros saberes disponiveis na sociedade.

0 parecer 608/2018, do Conselho Nacional de Educagio do Ministério da Educacio,
reconhece que, do ponto de vista tedrico, histérico e pratico, a concretizacdo da extensao
ocorre a partir de diferentes concepgdes. Destacam-se as concep¢des assistencialista,

transformadora e de prestacdo de servicos.

De acordo com o parecer, na concep¢do transformadora, sociedade e instituicdo de
educacdo superior buscam a transformacido da realidade por meio de uma relagdo
dialégica. Porém, nesse processo ha o risco de a instituicdo de ensino superior assumir
uma atitude “redentora”, com atribui¢des que podem estar além de suas prerrogativas,
competéncias e capacidades. A concepcao assistencialista é vista como distante de gerar
solucgdes para problemas econémicos e sociais. Ja a concepg¢io de prestagido de servicos,
segundo o parecer, poderia enveredar por um caminho unicamente mercadolégico. As
trés concepgdes convivem e interagem no cotidiano das institui¢des, com suas respectivas

caracteristicas e limitacdes.

A resolugdo 7 de 18/12/2018, que se seguiu ao parecer, em seu artigo terceiro, estipula
que a extensdo “promove a intera¢do transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e os outros setores da sociedade.” Portanto, transformadora na extensio, antes
de tudo, é a interacao.

Nesse sentido, entende-se que as diferentes concepgdes de extensdo permitem niveis
diferentes de interacdo com a sociedade, indo do nivel mais superficial, na concepg¢io
assistencialista, ao nivel mais profundo, na concepc¢ido transformadora, passando pelo

nivel intermediario, de prestagio de servicos. Os diferentes niveis de interagido permitirdo

158

‘_‘, PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

X



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

também niveis variados transformagio social, que pode ser mais superficial ou mais

profunda, conforme representacgdo e exemplificacdo da Figura 6.

E importante considerar que atividades de extensdo na concepgio assistencialista e de
prestacdo de servicos podem ser a porta de entrada para a construgdo de relacionamentos
e canais de didlogo, que levardo a atividades de extensdo transformadoras, com a
proposicao de solugdes para demandas sociais mais profundas e abrangentes, indo além
da mitigacdo imediata de demandas recorrentes (prestacdo de servigos) ou especificas

e/ou emergenciais (assistencialismo).

Figura 6: Concepgoes de extensao e niveis de interagcdo com a sociedade

Atividades de Extensdo

\ [

Nivel 1 Atendimento a SituagSes Pontuais da Soci /Comunidade/Individuo
Assistencialista _
Elaboragdo e execugio de
campanha para arrecadagdo
de alimentos
Nivel 2 3 i dade/Individ
Atendimento a Demandas Recorrentes da Sc /Comur /
Prestacdo de
Servicos Prestacdo de servigos
em escolas, clinicas,
empresas
Nivel 3 lugGes Sociais e o Transfor

Transformadora Agbes de

levantamento,
diagnastico e
intervencio

A partir do reconhecimento de que ha diferentes concepgdes de extensao e diferentes
niveis de interagio e de transformacio, a extensdo no UNASP operacionaliza-se por meio
de programas institucionais, que se traduzem em projetos, cursos, oficinas, eventos e
prestacoes de servicos, desenvolvidos por estudantes, docentes e/ou servidores técnico-
administrativos com os diversos segmentos da sociedade.

Conceito de Extensao do UNASP.

Atividade de carater interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
que promove a interacdo transformadora entre o UNASP e outros setores da sociedade,
por meio da producdo e da aplicacdo do conhecimento, em articulacdo com o ensino e a

pesquisa.
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Objetivo da Extensao no UNASP:

Promover o didlogo entre diferentes conhecimentos e saberes, de maneira articulada e

integrada com o ensino e a pesquisa, por meio da interacdo transformadora com a

sociedade.

Diretrizes do UNASP para a Extensao

1.

Alinhamento com as areas dos cursos de graduagdo e poés-graduacdo - As
atividades de extensdo devem estar alinhadas com os cursos de graduacgao e pés-
graduacdo, visando ser um recurso para a aprendizagem, a aplicacao profissional
e o desenvolvimento do senso de cidadania entre alunos, professores e corpo
técnico-administrativo.

Integracdo e articulacdo com o ensino e a pesquisa/iniciagdo cientifica - As
atividades de extensdo devem estar integradas ao ensino e a pesquisa/iniciacao
cientifica, impactando e sendo impactadas, direta e/ou indiretamente, pelas
atividades de ensino e de formagio de pesquisadores, com a geracdo de solugdes
e inovagao diante das variadas demandas da sociedade.

Extensdo como catalizadora de transformacdo regional - As atividades de
extensdo do UNASP devem dar preferéncia a agdes cujos resultados redundem em
atendimento as demandas sociais, econ0micas, culturais e ambientais do contexto
regional e das comunidades no entorno de seus campi, polos e/ou parceiros
institucionais.

Extensao como impulsionadora da inclusao social e equidade - As atividades de
extensdo no UNASP devem promover a inclusdo e equidade social, na medida em
que também promovam didlogo com setores da sociedade que, em outras

instancias e contextos, ndo sio ou nio se percebem considerados.

Acdes

Esta politica se desdobra em ac¢des que podem ser iniciativas institucionais ou oriundas

dos diversos cursos e setores da graduacdo e da pés-graduacgao.

UN

=

L

160

Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

S P PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)



Especificamente nos cursos de graduacio, essas a¢oes ocorrem, conforme regulamento

institucional, prioritariamente no processo de execu¢do das matrizes curriculares, em que

10% das cargas hordrias sdo destinadas para a extensao.

Além da extensdo prevista em matrizes curriculares, esta politica também orienta agdes
desvinculadas das matrizes curriculares, concebidas pelas mais diversas razoes, e que
apresentam as mesmas caracteristicas tipicas da extensdo como: diferentes niveis de
interacdo transformadora entre o UNASP e a sociedade, a producio e aplicagdo de
conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias, e a geragdo de solu¢des pontuais ou
abrangentes na sociedade. No UNASP essas acdes sdo consideradas como atividades de
carater extensionista nao-curriculares, conforme representadas e exemplificadas na

figura 7.

161

=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



Figura 7: Niveis, Tipos de Atividades e Exemplos

Atividades de Cardter Extensionista
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Portanto, esta politica, além das atividades extensionistas vinculadas as matrizes

curriculares, rege atividades extensionistas nao curriculares; além das atividades

extensionistas de concepgio transformadora, rege também as atividades de prestagio de

servigos e assistencialistas. Entende-se que na diversidade de atividades e niveis de

interacdo e transformagdo promove-se o didlogo entre a instituicdo e a sociedade,

contribuindo assim para o cumprimento do objetivo do UNASP para a extensao.
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6.1.4.1 Politica de Extensio Alicercada nas Areas dos Cursos de
Graduacgao

Essa politica estabelece o vinculo das atividades de extensdo com os cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, visando ser um recurso para a aprendizagem, a
aplicacdo profissional e o desenvolvimento do senso de cidadania entre alunos,

professores e corpo técnico-administrativo.

6.1.4.2 Politica de Interacao das Atividades Extensionistas com
o Ensino e a Iniciacao Cientifica/Pesquisa

Essa politica refor¢a e confirma a indissociabilidade da extensdo com o ensino, a
iniciacdo cientifica e a pesquisa, oferecendo incentivo e apoio para que as acdes
extensionistas impactem e sejam impactadas direta e indiretamente pelas
atividades de ensino, de formagao de pesquisadores e de pesquisa, com a geragio

de solucoes e inovagdo diante de problemas concretos e complexos.
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6.1.4.3 Politica de Desenvolvimento da Extensao como Agente
Transformador

Essa politica estipula que as atividades de extensdo do UNASP devem dar
preferéncia a agdes cuja repercussdo redunde em melhoria na qualidade de vida
e/ou no desenvolvimento econdmico e social das comunidades representadas por
seus alunos e/ou das comunidades localizadas nas regides geograficas de seus
campi e/ou polos EAD, promovendo assim a diminui¢do das desigualdades
sociais, a promogao de atividades artisticas, culturais e ambientais, o bem-estar
biopsicossocial dos individuos, o direito a informacao, respeitando a diversidade

e promovendo as transformagdes necessarias para esses fins.

6.1.4.4 A¢oes Académico-Administrativas para Extensao
As acbes académico-administrativas para extensdao em conformidade com as
politicas estabelecidas, considerando praticas efetivas para melhoria das
condicdes sociais da comunidade externa, com garantia de divulgacdo no meio
académico, estimuladas com programas de bolsas mantidos com recursos
proprios ou de agéncias de fomento promovendo praticas reconhecidamente
inovadoras e exitosas, entre elas:
e Bolsas institucionais para extensao;
o Museus abertos a comunidade académica e publico externo
o Museu de Arqueologia Biblica ~ MAB, e
o Centro de Memdéria UNASP.
e Diretoria de producgdes artisticas:
o Videos institucionais
o Producgao de Musicais
o Produgdo de documentdrios
o Diretoria de producdo musical
o Corais

o Grupos musicais

163

S P PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

o ACARTE Academiade Artes

e Escola de Esportes;
e Escola de Idiomas
o Acbes afirmativas de promocdo e defesa dos direitos humanos e
igualdade racial
o Semanas tematicas
o Palestras temdticas
o Encontros de Liberdade Religiosa
o Projeto de uso consciente dos recursos naturais;
o Hospital Veterinario;
e Policlinica UNASP;
e Nucleo de Pratica Juridica;
e Servico Escola de Psicologia;
e EmpresasJuniores;
e Nucleo de Missdo — Projetos Missionarios no Brasil e no mundo em

comunidades vulneraveis.

6.1.5 Politicas para Iniciacdo Cientifica/Pesquisa

A iniciacdo cientifica/pesquisa no UNASP é associada aos projetos pedagogicos dos
cursos, objetivando a qualidade do ensino e a formagio do estudante, fazendo parte do
processo de ensino-aprendizagem, além de compor o processo de formagao e capacitagao
do docente. Essas politicas estdo voltadas para o fortalecimento do ensino por meio de

grupos de estudo e de iniciacio cientifica/pesquisa.
Integracdo da iniciagdo cientifica/pesquisa com as atividades do processo ensino
aprendizagem e atividades de extensdo e alinhamento da pesquisa/iniciacdo cientifica

nos cursos de graduacdo e pos-graduacao.

Organizar, articular e dar consisténcia as atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica no

UNASP; produzir novos saberes; incentivar novos talentos na geragdo de conhecimento;
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produzir conhecimento cientifico nos cursos de graduacdo, em coeréncia com os

principios e valores institucionais e a politica nacional de desenvolvimento cientifico e

tecnoldgico; buscar o pleno desenvolvimento cultural, técnico, cientifico e comunitario.

As politicas e praticas de pesquisa e iniciacdo cientifica no UNASP incorporam inovacgdes
tecnoldgicas e de desenvolvimento artistico e cultural voltadas a producio e interpretacdo
do conhecimento, contemplando linhas de pesquisa e de trabalho transversais aos cursos
ofertados e mecanismos de transmissio dos resultados para a comunidade. Os cursos de
mestrado profissional em Promoc¢ao da Saude e Educacdo sdo evidéncias dessas politicas
e praticas, além do Encontro Nacional de Inovagdo e Ciéncia da Educacdo Adventista

( ENAIC) que congrega todos os cursos de graduacio e pds-graduacio do UNASP.

6.1.5.1 Politica para Iniciacao Cientifica/Pesquisa para
Desenvolvimento de Habilidades na Investigacao

A iniciacdo cientifica é um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduacdo, potencialmente, mais promissores na pesquisa a fim de desenvolver
habilidades na investigacdo. Trata-se da possibilidade de colocar o discente em
contato direto com a atividade cientifica e engaji-lo na pesquisa/iniciacao
cientifica. Nesta perspectiva, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como
instrumento de apoio tedrico e metodolégico a realizacdo de um projeto de
pesquisa/iniciacdo cientifica e constitui um canal adequado de auxilio para a
formacdo e um instrumento basico que a instituicio disponibiliza para a

qualificacdo diferenciada.

6.1.5.2 Politica de Alinhamento de Temas de Iniciaciao
Cientifica/Pesquisa e a Missao Institucional

Essa politica visa otimizar e potencializar os esforgos, investimentos, insumos e
recursos para que todas as iniciativas concorram para o cumprimento da missao
e da vocagao institucional e estejam alinhadas com seus fundamentos axiolégicos.
Sendo assim, foram definidas as linhas para a pesquisa e a extensdo, devidamente
conceituadas e que giram em torno de um eixo aglutinador denominado “Protecdo

da Pessoa Humana”.
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6.1.5.3 Politica e Ac¢oes de Estimulo e difusdo para a Produc¢ao
Académica e Incentivo a Producao e Divulgacao da Producao do
Conhecimento

A veiculagdo dos resultados obtidos por meio da iniciagdo cientifica/pesquisa
alcanca, na dimensao mundial, um peso cada vez mais significativo. Nao basta
apenas fazer ciéncia, ndo basta somente investir em tecnologia; é necessario que
seus resultados sejam divulgados a fim de serem apropriados e fazerem parte da

histoéria.

A divulgacao da producdo intelectual, por meio de incentivos institucionais para
sua realizacdo, é o meio pelo qual se dara a insergio e a visibilidade da instituigio
no mundo cientifico, tecnoldgico e artistico. Da mesma forma, se incentiva a
difusdo do conhecimento produzido por seus docentes e estudantes através de
apoio a participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais, mediante
a apresentacdo de trabalhos, com Programas Institucionais tais como PROAPEV,
FINPESQ, PIBID, PIBIC, PROBIC. Além da UNASPRESS e revistas académico-
cientificas indexadas no Qualis - Lifestyle (B1), Kerygma (B3), Docent Discunt
(C), Veritas Antiquas (C) e Crosspoint (C).

6.1.5.4 Politica Editorial de Peridodicos Académicos do UNASP

Visa estabelecer um conjunto de acdes necessarias para aperfeigoar o processo
editorial, favorecer a tomada de decisdes, otimizar recursos e assegurar a
producdo de publicacées de qualidade, que ampliem, de modo sistematico e
sustentdvel, a credibilidade, a visibilidade e o impacto dos conteddos publicados.
Tal politica est4 definida de acordo com os interesses institucionais, e é pautada
em um conjunto de objetivos, principios e diretrizes que explicitam a linha de

atuacdo e consolida o modelo de publica¢do periédica do UNASP.
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6.1.5.5 Politica de Valorizacio de Acdes de Intercambio e
Parcerias com outras Instituicdes Promotoras de Pesquisa

Com o intuito de ampliar a pesquisa para a comunidade académica, promover-se-
4 a politica de intercambio com instituices da Rede Adventista de Educacio e
com outras de natureza publica e/ou privada, nacionais e/ou internacionais que
apoiem, promovam ou financiem projetos de pesquisa/iniciacdo cientifica e que

contribuam para a producdo de conhecimento com qualidade.

6.1.5.6 Acgdes Académico Administrativas para Pesquisa,
Iniciacao Cientifica, Inovacao Tecnolégica e Desenvolvimento
Artistico Cultural
As ag¢des académico administrativas para pesquisa, iniciagao cientifica, inovagao
tecnolégica e desenvolvimento artistico cultural estdo em conformidade com as
politicas estabelecidas, garantidos os meios de divulgacdo internos e externos,
sendo estimuladas por programas de bolsas mantidas com recursos préprios e
agéncias de fomento, promovendo praticas reconhecidamente exitosas e
inovadoras, entre elas:
= Signatdrios do PROUNI Programa Universidade para Todos (cotas pretos,
pardos e indigenas);
= Bolsas institucionais de filantropia, conforme os critérios do
CEBAS - Certificado de Entidade Beneficente e de Assisténcia
Social;
= [ntercambio e Mobilidade académica;
= Nucleo de Temas Transversais - NTT
= Programa de acolhimento pastoral e psicopedagogico;
= Museus abertos a comunidade académica e publico externo
* Museude Arqueologia Biblica MAB, e
e Centro de Memdria UNASP.
= Diretoria de produgdes artisticas:
e Videos institucionais
e Producdo de Musicais

e Producio de documentarios
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= Diretoria de producao musical

e Corais
e Grupos musicais
e ACARTE - Academia de Artes
= Escolade Esportes;
= Escola de Idiomas;
= Ludoteca e Game Lab Savepoint
= Agbes afirmativas de promocio e defesa dos direitos humanos
e igualdade racial
e Semanas tematicas
e Palestras tematicas
e Grupos de iniciacdo cientifica/pesquisa
e Encontros de Liberdade Religiosa
=  Grupos e linhas de pesquisa na area ambiental;
= Projeto de uso consciente dos recursos naturais;
* Nucleo de Missdo - Projetos missionarios no Brasil e no mundo

em comunidades vulneraveis

6.1.6 Politica Institucional de Apoio e Incentivo a Inovacgao

O cendrio global contemporaneo é marcado por desafios complexos, decorrentes da
conectividade digital, da economia do conhecimento, da velocidade das transformacdes
tecnolégicas e da interdependéncia entre agentes sociais e econdmicos. A consolidacdo
das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs), somada ao avanco acelerado da
Inteligéncia Artificial e da automagio, redefine continuamente processos educacionais,
produtivos e sociais, exigindo das Instituicdes de Ensino Superior novos modelos de

atuacdo, formacdo e gestdo.

Atento a esse contexto e em coeréncia com sua missao institucional de Educar e Servir
com exceléncia, fundamentada em principios cristdos, o Centro Universitario Adventista
de Sdo Paulo (UNASP) instituiu sua Politica Institucional de Apoio e Incentivo a
Inovacdo, com o objetivo de orientar, incentivar e estruturar acdes que promovam

inovacdo académica, cientifica, cultural, tecnolégica e social. A politica visa favorecer a
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criacdo, o desenvolvimento, a difusdo e a aplicagdo de conhecimentos e tecnologias que

contribuam para o aprimoramento institucional e para o desenvolvimento sustentavel

das comunidades onde o UNASP atua.

Como instrumento de gestdo e de coordenacdo estratégica, a Instituicio mantém o NEPI
- Nucleo de Estudos e Promocio da Inovacgao, que atua como programa institucional
responsavel por promover, apoiar e monitorar as a¢des de inovagdo, garantindo que
estejam alinhadas ao PDI, ao PPI e as Diretrizes Curriculares Nacionais. O NEPI integra
diferentes areas da Instituicdo, proporcionando suporte técnico, pedagdgico e tecnologico
para projetos inovadores, especialmente no campo da Inteligéncia Artificial na

Educacao, da inovacao digital e da transformacdo pedagdgica.

A politica ressalta que a inovagdo deve abranger nio apenas o desenvolvimento de
vantagens competitivas, mas, sobretudo, a melhoria continua da qualidade académica,
dos servicos institucionais, da formacdo profissional ética e cidadi, e da
contribuicdo social do UNASP, seja por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo ou de

servigos especializados.

6.1.6.1 Politica de Inovagao Tecnologica

A Politica de Inovacdo Tecnolégica do UNASP estrutura-se em nivel institucional
e fundamenta-se em diretrizes que asseguram condi¢des financeiras, legais,
académicas e de infraestrutura adequadas para o desenvolvimento da inovacao.
Essas diretrizes incluem:

¢ Promocao da pesquisa, do desenvolvimento tecnolégico e da inovacio,
mediante estimulos institucionais, apoio técnico e incentivo a criacio de
métodos, processos, produtos e solucdes tecnoldgicas que atendam as
demandas educacionais e sociais contemporaneas.

e Integracio daInteligéncia Artificial a educacgao, considerando principios
éticos, seguranca informacional, formacdo docente, desenvolvimento
discente e uso responsavel das tecnologias emergentes na gestao
académica, no processo de ensino-aprendizagem, na extensdo e na

producio cientifica.
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e Otimizacao dos processos de formalizacao de parcerias, assegurando

agilidade, legalidade, seguranca juridica e protecao institucional, de forma a
atender as demandas da Rede Adventista de Educagdo Superior e demais
instituicdes parceiras.

e Gestdo colegiada da politica, sob coordenacdo do NEPI, garantindo
flexibilidade, celeridade e governanga nos processos de inovacdo, em
consonancia com a necessidade de articulagdo com a sociedade, com o setor

produtivo e com o poder publico.

As relagdes interinstitucionais estabelecidas pelo UNASP, publicas ou privadas,
deverdo observar os principios da transparéncia, da responsabilidade social, da
ética, da integridade cientifica e da protecdo do interesse institucional,
assegurando que o desenvolvimento tecnolégico fortaleca o compromisso

educativo, social e missiondrio da Instituicao.

6.1.7 Politica de Desenvolvimento Artistico e Cultural

O distintivo cendrio do UNASP na producao artistica, especialmente através da musica,
permite firmar um patrimoénio cultural peculiar e de destaque regional, nacional e até
internacional. Acomunidade académica é beneficiada com a rica troca de experiéncias
culturais, e um aporte diversificado de servicos, quer identificando dons e talentos,
guer propiciando estimulo e oportunidades de participacdo aos que desejam se

desenvolver com maior profundidade no campo artistico e cultural.

6.1.8 Politica de Internacionalizacao

A Politica de Internacionalizagdo do Centro Universitario Adventista de S3o Paulo
(UNASP) tem como propdsito promover a integracdo da instituicdo ao contexto global do
ensino superior, ampliando oportunidades de formag¢do académica, cientifica, cultural e
social para sua comunidade académica. O processo de internacionalizacdo no UNASP vai
além da mobilidade fisica de estudantes e professores, abrangendo um conjunto de

estratégias institucionais que visam o desenvolvimento de competéncias interculturais,
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linguisticas e cientificas, fortalecendo a visdo de mundo e a atuagio ética e colaborativa

dos estudantes e profissionais formados pela instituicao.

A partir da crescente interconectividade global, potencializada pelo avango das
tecnologias, pela internacionalizagdo da economia e pela superagdo de barreiras
geograficas, as instituicoes de ensino superior assumem papel fundamental na formacgdo
de cidaddos capazes de atuar de forma critica, inovadora e responsavel em contextos
multiculturais. Nesse cenario, o UNASP compreende a internacionalizacdo como um
instrumento essencial para o fortalecimento do tripé ensino, pesquisa e extensdo,
estimulando a cooperacdo académica entre paises, o intercAimbio de docentes e

estudantes, e o desenvolvimento de projetos conjuntos de inovagao e producio cientifica.

Como parte da Rede Adventista Mundial de Educacdo, o UNASP estd naturalmente
inserido em um ecossistema internacional de ensino e pesquisa, o que favorece a
implementacdo de programas de mobilidade e de parcerias académicas com instituicdes
que compartilham os mesmos valores filoso6ficos e educacionais. Esse vinculo com a rede
global adventista proporciona oportunidades de intercambio, estudos avancados e
vivéncias multiculturais que fortalecem a formacio integral dos estudantes, consolidando

0 compromisso institucional com a fé, o conhecimento e o servico.

Além das parcerias consolidadas dentro da Rede Adventista, o UNASP reconhece a
importancia de estabelecer relagbes de cooperacdo com universidades e centros de
pesquisa externos ao sistema adventista, ampliando sua insercdo internacional e
diversificando as oportunidades académicas. Atualmente, a instituicio mantém
convénios com diversas universidades estrangeiras, tanto da rede adventista quanto de
outras organizacdes educacionais. Entre as parcerias mais recentes destacam-se:
Universidad Peruana Union (Peru), Universidad Adventista de Colombia (Colombia),
Universidad de Montemorelos (México), Loma Linda University (EUA), La Sierra University
(EUA), Burman University (Canadd), Asia-Pacific International University (Tailandia),
Adventist International Institute of Advanced Studies — AlIAS (Filipinas) e Sahmyook
University (Coreia do Sul). Permanecem também ativos convénios tradicionais com a
Universidad Adventista del Plata (Argentina), Andrews University (EUA), Villa Aurora

(Italia), Sagunto Adventist College (Espanha) e Bogenhofen Seminary (Austria).
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Com o objetivo de organizar e ampliar suas a¢des no campo internacional, o UNASP, por

meio da Diretoria de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica, é responsavel por

coordenar e gerenciar os programas e iniciativas voltados a cooperacdo internacional.

Compete a este departamento fomentar a mobilidade académica de estudantes e
docentes, apoiar a formagdo linguistica e intercultural da comunidade universitaria,
intermediar convénios e acordos de cooperacgdo com institui¢des estrangeiras, incentivar
a participacdo em redes internacionais de ensino, pesquisa e inovacdo, e monitorar os
resultados das ac¢des de internacionalizacdo, assegurando sua integracdo as demais

politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensio.

As estratégias que sustentam a Politica de Internacionalizagdo do UNASP incluem o
incentivo a mobilidade académica, a oferta de cursos de idiomas e programas de formacao
intercultural, a promoc¢do de projetos de pesquisa conjunta e coorientacdes
internacionais, a realizacdo de eventos bilingues e semanas temdticas com convidados
estrangeiros, além do estimulo a internacionalizagio em casa, que consiste na
incorporacdo de conteddos, metodologias e praticas internacionais no ambiente
académico, sem necessidade de deslocamento fisico. Tais iniciativas visam ampliar a
insercdo global da instituicdo e garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma

formacgao com perspectiva internacional.

A Politica de Internacionalizacdo do UNASP, portanto, reafirma o compromisso da
instituicdo com a exceléncia académica, a cooperagio global e a formagao de cidadaos do
mundo, comprometidos com valores cristaos, ética profissional e responsabilidade social.
Ao integrar-se de forma ativa a Rede Adventista Mundial de Educacdo e a outras
instituicdes de referéncia internacional, o UNASP fortalece sua missido de educar para o
servigo, para a pesquisa e para a transformacao social, consolidando sua identidade como
uma instituicdo de ensino superior que forma profissionais preparados para atuar com

competéncia, sensibilidade e propdsito em um contexto global
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6.1.9 Politica de Valorizacao da Diversidade, Direitos Humanos e

Igualdade Etnico-racial

Esta politica constitui-se em um conjunto de a¢coes afirmativas com o intuito de promover

a diversidade e a inclusdo no ambiente académico, reduzindo desigualdades historicas e

proporcionando oportunidades equitativas para colaboradores e estudantes. Nesse

sentido, o UNASP considera que o ambiente académico deve ser inclusivo e equitativo

quanto as oportunidades de acesso, permanéncia e conclusio do curso pelo estudante e

de acesso e condi¢des de trabalho para o colaborador.

Objetivos:

Promover a igualdade de oportunidades, no intuito de garantir que todos os
estudantes e colaboradores tenham acesso igualitario e equitativo aos recursos
e oportunidades no ambiente académico, independente de sua origem étnica,
género, sexo, classe social ou outras caracteristicas pessoais.

Respeitar a diversidade, visando oportunizar o conhecimento sobre as diferentes
etnias, culturas, identidades etc., evitando estereétipos, generalizacdes sobre
grupos especificos, reconhecendo que, cada individuo é tnico e niao deve ser
julgado com base em preconceitos. Além de se fazer uso de linguagem inclusiva e
respeitosa, por meio de didlogo aberto e respeitoso, no tocante a crencas
religiosas, diferencas culturais e étnicas.

Promover eventos, debates e atividades multiculturais a fim de conscientizar e
valorizar a diversidade cultural e étnica.

Reduzir a assimetria histérica, na implementacido de medidas especificas para

mitigar essa assimetria

Estratégias de Implementac¢do da Politica Afirmativa

UN
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Admissdes inclusivas tanto para colaboradores, nos varios setores da
instituicdo, quanto para alunos, oportunizando um processo seletivo com
critérios inclusivos, considerando as necessidades de recursos especiais para a
execugdo das provas.

Para o processo seletivo ofertado no stricto-sensu, o UNASP explicitarg, em edital

especifico e no Regulamento do Programa de Pés-graduacio Stricto-Sensu, os
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requisitos necessarios para o ingresso, assim como, a reserva de vagas

especificas.

3. Manutencdo de apoio académico para alunos com dificuldades de
aprendizagem, e para aqueles que possuem laudos que atestem necessidades
de educacdo especial, e que enfrentam barreiras especificas no processo de
aprendizagem.

4. Oferta de apoio financeiro por meio de bolsas de 50% a 100% para alunos em
situacdo de caréncia financeira comprovada.

5. Desenvolvimento de curriculos que promovam uma perspectiva de
experiéncias multiculturais nas areas dos cursos, com inclusdo de autores afro-
brasileiros e indigenas, por exemplo.

6. Diversificacdo do corpo docente e administrativo, ao estabelecer metas de
contratacdo de professores e funciondrios de diferentes origens, bem como
promover a capacitacdo em diversidade e inclusao para todos os membros da
comunidade académica.

7. Incentivo a pesquisa e grupos de pesquisa sobre o tema de inclusao e de agdes
afirmativas.

8. Promocdo de eventos cientificos e culturais para conscientizagdo da

comunidade académica e social a respeito da diversidade e inclusio.

O UNASP, por meio do processo de autoavaliagdo, acompanhara os resultados desta
politica, monitorando o progresso em relacdo aos objetivos estabelecidos. A revisio
continua permitira a adaptacdo das estratégias conforme necessario para a efetividade da

diversidade e inclusdo no meio académico.

6.1.10 Politica de Valoriza¢ao do Meio Ambiente

As profundas alteragbes ambientais impressas pelas agdes antrdépicas no planeta
desencadearam, na sociedade, a necessidade de se formular e implementar estratégias
para a preservacdo. Em meio a esse cendrio, uma parcela cada vez maior da sociedade
esta se convencendo de que somente através de politicas ambientais eficientes e
integradas, envolvendo os diferentes setores e atividades da sociedade, serd possivel

alcancar o tdo almejado desenvolvimento com sustentabilidade. Essa postura é
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plenamente justificavel, pois esse debate encerra questdes ndo sé ambientais, mas

também, econOmicas, sociais, politicas e tecnoldgicas e suas derivacoes.

A educacgdo tem se destacado como catalisadora de mudancas tecnoldgicas e sociais em
prol da sustentabilidade. Assim, as instituicbes de educagdo possuem grande
responsabilidade em influenciar, positivamente, a comunidade académica e a sociedade
em geral em prol da sustentabilidade ambiental, assim como sado agentes articuladores e
promotores de propostas voltadas a preservagio e melhoria da qualidade ambiental. A
visdo adventista de meio ambiente, como recurso dado por Deus para a vivéncia e
convivéncia dos seres criados, traz a reflexdo sobre como se conduzir nesse cenario de
tamanha preocupagido com os impactos e reflexos que o estilo de vida contemporaneo tem

impingido sobre o ambiente.

Atuar no ambito da conscientizacdo e formacdo de um compromisso pessoal da
comunidade académica com as questdes ambientais, e nas acdes efetivas a serem
desenvolvidas pela institui¢do para lograr maior efetividade nas relagdes com o consumo
de bens, com o manejo dos recursos naturais e com os rejeitos produzidos no dmbito
institucional. Formular, implementar e multiplicar programas e projetos ambientais

articulados com as demandas da sociedade, relacionados ao ambiente

6.1.11 Politica de Producdo Artistica

O Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo (UNASP), instituicdo confessional
mantida pela Igreja Adventista do Sétimo Dia, reconhece a arte como uma expressao
essencial da criacdo humana e um instrumento de louvor, comunicacao, reflexdo e
transformacdo social. A producdo artistica, em suas diversas formas, constitui um
meio legitimo de manifestar valores espirituais, culturais e éticos, em consonancia

com a filosofia cristd e com a missao institucional de educar para a eternidade.
Esta politica tem por finalidade orientar, fortalecer e consolidar as a¢es de producao,

difusdo, valorizacdo e preservacdao das manifestacdes artisticas e culturais no ambito

do UNASP, promovendo a integracdo entre fé, arte e conhecimento. Busca-se
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incentivar a producgao artistica e cultural que reflita os principios cristdos, a exceléncia

técnica e a relevancia social, estimulando o desenvolvimento de talentos entre alunos,
servidores e comunidade, e assegurando que a arte seja parte integrante do processo

educativo e formativo.

O UNASP é reconhecido nacionalmente por sua tradicdo e exceléncia musical,
expressa por meio de seus corais, orquestras, bandas e grupos vocais, que
representam a instituicdo em diferentes contextos e eventos. A Producdao Musical
UNASP atua como espaco estratégico de cria¢do, registro e difusdo das obras musicais
produzidas pela comunidade académica, servindo de suporte técnico e artistico as
diversas formacdes musicais institucionais. A ACARTE — Academia Adventista de Arte,
desempenha papel fundamental na coordenacdo e no apoio as atividades culturais e

artisticas, fortalecendo o vinculo entre a arte, a educacao e a espiritualidade.

Projetos e programas como o Vitrine UNASP ampliam o alcance dessa politica ao
incentivar a inovagao, a experimentacao e a revelacdo de novos talentos artisticos,
promovendo espacos de vivéncia, protagonismo estudantil e producdo criativa. Essas
iniciativas permitem que a arte seja vivenciada como experiéncia de fé, expressao
pessoal, formacdo de cardter e contribuicdo social, em harmonia com os valores

institucionais.

Todas as acOes artisticas e culturais promovidas ou apoiadas pelo UNASP devem
pautar-se pela exceléncia técnica, ética e estética, e pelo respeito a diversidade
cultural, compreendendo a arte como instrumento educativo, formativo e
missiondrio. A gestdo dessas iniciativas serd conduzida de forma integrada pelo
Estidio UNASP, em parceria com os departamentos académicos e demais setores
institucionais, por meio de planos anuais de acdo que contemplem a formacao
artistica, a difusao cultural, a preservacdo do patriménio artistico e o fortalecimento

da identidade institucional.
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A producdo artistica do UNASP também se configura como expressdo de servico e

missdo a comunidade, integrando-se a projetos sociais, educacionais e espirituais,
promovendo o didlogo intercultural, a solidariedade e o testemunho cristdo. Por meio
da arte, o UNASP reafirma seu compromisso com a formacao integral do ser humano,
fisica, intelectual, social e espiritual, reconhecendo na criacdo artistica um reflexo do

Criador e um poderoso instrumento para educar, inspirar e transformar vidas.

6.1.12 Politica de Preservaciao da Memoria Cultural e Patrimonio

Cultural

Segundo a Constituicdo Brasileira “constituem patriménio cultural brasileiro os bens de
natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de
referéncia a identidade, a agdo e a memdria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira” (Art. 206 da Constituigdo Federal). O patrimonio cultural definido como a soma
dos bens culturais de um povo, portador de valores que podem ser legados a geragdes
futuras, assegura identidade e orientacdo, pressupostos basicos para que se reconheca
como comunidade, inspirando valores ligados a patria, a ética e a solidariedade e

estimulando o exercicio da cidadania, por meio de um profundo senso de lugar e de

continuidade histérica.

A membdria institucional fortalece o valor cultural de um bem, ji que implica na
capacidade de estimular a memoéria das pessoas historicamente vinculadas a instituicao,
contribuindo para garantir sua identidade cultural. Alias, o direito a memoria deve estar

presente por meio da garantia de registros em suas diferentes formas.

Toda comunidade se constroi, identifica-se e se revela através de suas manifestagdes no
campo da cultura, das artes, da literatura, da ciéncia e da preservacdo de sua memoria.
Quanto mais diversificada for a sua manifestacdo, mais rico sera o seu patriménio cultural.
Documentos e pegas diversas, arquivos, espacos de memdria, eventos que reiinam varias
geragOes da vida institucional, devem ser e traduzir expressdes de valorizagdo cultural no

UNASP
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Além disso, o distintivo cendrio do UNASP na produgdo artistica, especialmente através

da musica, permite firmar um patrimonio cultural peculiar e de destaque regional,
nacional e até internacional. A comunidade académica é beneficiada com a rica troca de
experiéncias culturais, e um aporte diversificado de servigos, quer identificando dons e
talentos, quer propiciando estimulo e oportunidades de participacdo aos que desejam se

desenvolver com maior profundidade no campo artistico e cultural.

0 UNASP compreende também que preservar o patrimonio cultural guarda razdo direta
com a melhoria da qualidade de vida da comunidade, visto que implica em seu bem-estar
material e espiritual e na garantia do exercicio da memdria e da cidadania. Por isso,

compreende que preservacdo garante a continuidade das manifestacoes culturais.

Promover o cultivo de bens culturais como elemento fundamental para o desenvolvimento
de seus estudantes, e como valor distintivo da matriz de servicos educacionais. Oferecer
os delineamentos basicos que orientario a visdo, as acoes e as relagdes da instituicdo com

o seu patrimonio artistico, cultural e histérico.

Essa Politica se operacionalizard mediante o estabelecimento de 6rgaos e setores, abaixo

relacionados, os quais conduzirdo as acdes que lhe darao expressao:

1. Escola de Artes;

2. Centros de Memoria/Museus.

6.1.13 Praticas Inovadoras e Exitosas de Valorizacio da
Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoria Cultural, da
Produc¢do Artistica e do Patrimonio Cultural, da Defesa dos

Direitos Humanos e Igualdade Etnico-Racial

Entre as experiéncias inovadoras e exitosas de valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patrimdnio cultural, da defesa

dos direitos humanos e igualdade étnico-racial, estdo:
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=  Signatdrios do PROUNI - Programa Universidade para Todos (cotas pretos, pardos

e indigenas;
= Bolsas institucionais de filantropia, conforme os critérios do CEBAS - Certificado
de Entidade Beneficente e de Assisténcia Social;
= InterciAmbio e Mobilidade académica;
= Nucleo de Temas Transversais - NTT;
= Grupos de Estudo e linhas de pesquisa, tendo como eixo central “Protecdo da
Pessoa Humana”;
=  Programa de acolhimento pastoral e psicopedagdgico;
=  Museus abertos a comunidade académica e publico externo;
o Museu de Arqueologia Biblica;
o Centro de Memoéria UNASP;
= Diretoria de produgdes artisticas;
o Videos institucionais;
o Produgao de musicais;
o Produgdo de documentérios;
= Diretoria de produgdo musical;
o Corais;
o Grupos musicais;
o ACARTE - Academia Adventista de Artes;
= Escola de esportes;
» Escola de idiomas;
= Ludoteca e Game Lab Savepoint
= Acdes afirmativas de pro,ocdo e defesa dos direitos humanos e igualdade racial;
o Semanas tematicas;
o Palestras tematicas;
o Grupos de Iniciacdo Cientifica/pesquisa;
o Encontro de Liberdade Religiosa;
=  Grupos e linhas de pesquisa na area Ambiental;
®  Projeto de uso consciente dos recursos naturais;
= Nucleo de Mlssio - Projetos missionarios no Brasil e no mundo em comunidades

vulneraveis.
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6.1.14 Politica de Acompanhamento dos Egressos

Para o UNASP, o relacionamento construido com o aluno durante o calendario académico
ndo se encerra na formatura ou na conclusao do programa. O egresso deve sentir-se parte
do UNASP, mesmo que ndo haja mais um vinculo formal apés a conclusdo de seus estudos.
0 acompanhamento do egresso é fundamental para a construgdo de indicadores que
possam contribuir para o aprimoramento de todos os servigos oferecidos. Ele é a garantia
do aperfeicoamento dos cursos oferecidos, e seu impacto proporcionara o

desenvolvimento qualitativo da oferta educacional do UNASP.

O UNASP entende que as diretrizes institucionais de egressos devem estar vinculadas as
acdes de marketing institucional, bem como associadas aos dados reunidos pela
secretaria geral. Em parceria com a Vice-Reitoria para Educagdo Superior, elas devem se
materializar em um Programa de Acompanhamento de Egressos. Também incentivarg,
através de apoio logistico, comunicacional e estrutural para eventos e encontros, a
formacdo de associacdes de ex-alunos, com as quais mantera relacoes institucionais
permanentes, incluindo convites ad hoc para participacdo em seus 6rgaos de avaliacao,
como a CPA, além da manutenc¢do de sua drea para ex-alunos no portal institucional,

denominada UNASPENSE.

A politica institucional garante mecanismo de acompanhamento de egressos, a
atualizacdo sistematica de informacgdes a respeito da continuidade na vida académica ou
da inserc¢do profissional, estudo comparativo entre a atuacdo do egresso e a formacao
recebida, subsidiando a¢des de melhoria relacionadas as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho, e promove outras a¢des reconhecidamente exitosas ou inovadoras,
entre elas:

= Pesquisa de Avaliacdo e Insercio profissional;

= (Cadastro permanente de egressos;

=  Comissao de ex-alunos;

= Programas anuais de ex-alunos;

= Centro de Memoéria do UNASP.
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6.1.15 Politica e Praticas Inovadoras e Exitosas de

Desenvolvimento Econémico e Responsabilidade Social

A Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES, estabelece que a
responsabilidade social da instituicdo de ensino superior contempla sua
contribuicdo efetiva para a inclusio social, o desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, a preservacio da memdria cultural, da producio
artistica e do patrimonio cultural. Esses principios encontram-se amplamente
incorporados nas politicas institucionais do Centro Universitario Adventista de

Sao Paulo (UNASP) e orientam sua atua¢do académica e comunitaria.

As instituicdes brasileiras de ensino superior vivenciam um cendrio de
reorganizacdo administrativa orientada por praticas socialmente responsaveis,
que aproximam a academia da sociedade. No contexto do SINAES, a
responsabilidade social supera a nogao restrita de governanca corporativa e se
integra a triplice missdo do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, trazendo para o
ambiente académico as demandas da sociedade e, simultaneamente, promovendo
sua interacdo direta com a comunidade. Essa dinamica fortalece o
desenvolvimento humano, intelectual, cultural, tecnolégico e socioecondémico,

contribuindo de maneira sustentavel para o progresso social.

A pratica da responsabilidade social no UNASP acompanha toda a sua trajetéria
institucional e estd intrinsecamente relacionada ao compromisso confessional,
ético e educacional da Instituicdo. Apos analise das peculiaridades e necessidades
das comunidades envolvidas, o UNASP define estratégias orientadas para a
reducdo de vulnerabilidades e para a promocdo do bem-estar coletivo,
fundamentando suas a¢des em principios cristios e em uma visido de formacao

integral do ser humano.

Ao assumir um comportamento socialmente responsavel, o UNASP reafirma seu

compromisso com a construciao de uma sociedade mais justa, préspera e inclusiva.
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A Instituicdo intensifica sua integracdo com a sociedade por meio de programas e

\

projetos articulados ao ensino, a pesquisa e a extensdo, favorecendo praticas
multidisciplinares e  transdisciplinares e incentivando abordagens
interdisciplinares para a compreensao e enfrentamento de problemas sociais

contemporaneos.

0 desenvolvimento sustentavel, enquanto orientacdo institucional, articula-se ao
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e se estende a
pos-graduacgdo, por meio de politicas transversais e afirmativas. Entre essas
politicas, destacam-se agdes voltadas para estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica e psicossocial, bem como aten¢do especial as populagdes
historicamente marginalizadas (por exemplo, oriundas de etnias africanas,
indigenas e quilombolas), em consondncia com diretrizes de inclusdo, diversidade,

equidade e justica social.

0O UNASP desenvolve e apoia iniciativas culturais, artisticas e educacionais em
sintonia com as exigéncias do ensino superior e com os principios do SINAES,
reconhecendo a dimensao simbodlica, cognitiva e sensorial presente na vida
académica. Tais atividades sdo compreendidas como fatores de insercido social,
politica e econ6mica, contribuindo para a formacao cidad3, para o fortalecimento

da democracia e para a valorizacao do pluralismo e da diversidade humana.

A politica cultural da Instituicdo incentiva a expressio da diversidade, o
florescimento de novos talentos, a producdo regional, a preservacdo do
patriménio artistico-cultural e o uso de espacos dedicados a cultura e as artes.
Projetos esportivos e de lazer, alinhados ao bem-estar da comunidade académica,
complementam essa politica e reforcam praticas de convivéncia saudavel, lazer
educativo e integragdo social, coerentes com a missao institucional e com a gestdo

democratica participativa.
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Como agente relevante no desenvolvimento regional, o UNASP analisa de forma

continua os processos socioeconémicos que moldam o entorno de seus campi e
polos, considerando desafios contemporaneos como a transi¢do para uma
economia sustentavel, a inovacao tecnoldgica, a conservacdo ambiental, a satide
integral, a qualidade de vida e a mitigacdo de desigualdades sociais. As politicas
institucionais enfatizam temas como inclusdo, sustentabilidade, seguranca, saide

qualidade de vida, biodiversidade e desenvolvimento humano.

As acoes institucionais demonstram que o UNASP permanece atento as questdes
relacionadas a saude, equidade e sustentabilidade, oferecendo um ambiente
favoravel a formacdo integral, ética e cidada. A educagdo ofertada pauta-se por
valores cristdos, responsabilidade social, uso consciente da tecnologia,
atendimento as necessidades contemporaneas e compromisso com a melhoria da

qualidade de vida da comunidade interna e externa.

Além de promover oportunidades de acesso, permanéncia e éxito no ensino
superior, o UNASP fortalece o desenvolvimento econdmico local e regional por
meio da ampliacao de sua oferta formativa, da criacao de novos cursos, da geracdo
de empregos diretos e indiretos e da manutencdo de estruturas que impactam
positivamente setores sociais e produtivos. Esse movimento estd alinhado ao
papel das IES no desenvolvimento sustentdvel e ao cumprimento das diretrizes

institucionais previstas no PDI, PPI e PPCs.

Apoiada em diretrizes institucionais de Responsabilidade Social e
Desenvolvimento Econdmico, a Instituicdo reafirma seu compromisso de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da sociedade, adotando politicas e
acdes que respondam as demandas sociais contemporaneas. Assim, o UNASP
assume a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento econdmico e
social das regides onde atua, por meio de acdes educativas e de inclusao,

empreendedoras, tecnolégicas e sociais, e da criatividade na prestacdo dos
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servicos educacionais, para resolucio de problemas e caréncias demandadas pela

sociedade, articulando os objetivos e valores da Instituicio com agoes
reconhecidamente inovadores e exitosas, alinhadas aos objetivos institucionais e

as Diretrizes Curriculares Nacionais, tais como:

= Oficinas_para terceira idade (informatica);

= Cursos e capacita¢des na area da saude;

= Feiras de Satde;

= Feira de empreendedorismo;

= Programas de Empreendedorismo (hackathons)
= Inteligéncia Artificial aplicada a Aprendizagem (NEPI)
* Projetos de missdo em comunidades vulneraveis;
= Ludoteca e Game Lab Savepoint

= Policlinica UNASP (atendimento SUS);

= Centro Integrado de Saude;

= Servico Escola de Psicologia;

= Nucleo de Pratica Juridica;

=  AICOM - Agéncia Integrada de Comunicag¢do

» [ATec Academy - Agéncia Integrada de Tecnologia

Observa-se que o conjunto de praticas inovadoras e exitosas da Instituicdo inclui
iniciativas que integram responsabilidade social, inclusao, educacao, inovacao,
cultura, extensao universitaria e promocio do bem-estar, fortalecendo a interaciao
entre a comunidade académica e a sociedade e reafirmando o compromisso

institucional com a transformacao social e o desenvolvimento humano.

A responsabilidade social, manifestada pela extensdo universitaria, favorece a
difusdo e a transferéncia de ciéncia e tecnologia, ampliando o alcance social da
producdo académica. Simultaneamente, a intervencdo social promove o didlogo

entre saberes populares e académicos, potencializando o conhecimento
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compartilhado e reforcando o papel da instituicio como promotora da cidadania,

dainclusio e da transformacao social.

0 UNASP mantém uma politica continua de avaliacdo e aprimoramento de suas
acdes de responsabilidade social, alinhando-as aos indicadores do SINAES, aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS/ONU) e as necessidades
contempordneas de sua regido de influéncia, garantindo impacto social

mensuravel e compromisso institucional permanente.

6.1.16 Politicas de Comunicac¢ao

0 UNASP compreende a comunicacdo como um fendmeno eminentemente humano,
organico e impossivel de ser limitado em toda sua forma e fung¢do, dado que é de sua
natureza o dominio da pratica por varios agentes no processo da interlocucdo. Assim, a
Politica de Comunicagdo do UNASP, ainda que proposta e administrada a partir de
estruturas centralizadas, ndo pretende limitar, mas sim, organizar a participacdo dos
agentes. Essa compreensdo tem o mesmo fundamento que leva a implementacio exitosa
de processos centralizados na gestdo, mas que respeitam a operagdo local em cada

campus do centro universitario.

O objetivo da Politica de Comunicacdo e suas especialidades, portanto, é alinhar as
diferentes modalidades discursivas institucionais, bem como as diferentes linguagens
peculiares aos meios e ferramentas, em torno dos valores, principios e objetivos
institucionais para o quinquénio. O conceito base dessa politica, portanto, sera a
Comunicacdo Instituicional como tronco comum e todas as suas derivagdes como

modalidades possiveis, consideradas nessa politica e descritas a seguir.

Por comunicagdo institucional entende-se toda acao e produtos comunicacionais:
= que abrangem, representam e afetam a marca UNASP (seu logo, posicionamento
de marca, seus valores e sua missio), incluindo aquelas derivadas de agdes
comerciais e/ou promocionais, em plataformas fisicas, digitais ou de experiéncias
presenciais;

= querepresentam a instituicdo como um todo com seus campi, polos universitarios
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e unidades descentralizadas, necessitando unificagdo para ndo gerar

sobreposicao, repeticdo desnecessaria e conflito de contetdos e iniciativas;
= quesdoregidas por politicas e diretrizes estabelecidas por instancias superiores;
= que fazem parte de servigos e recursos ja padronizados e regulamentados pela

instituicao

Por seu carater estratégico e global, a comunicacao institucional do UNASP é coordenada
pela reitoria, bem como o teor e forma das comunica¢des de tom comercial/promocional.
Ja os campi, alinhados aos parametros propostos pela reitoria, responsabilizam-se pela
comunicacdo eminentemente local, como a comunicagdo e divulgacdo de eventos locais,
campanhas internas e ac¢des comerciais/promocionais subordinadas a légica dos
mercados locais, ainda que com a imperiosa necessidade de alinhamento com a

comunicacdo Institucional.

E imprescindivel que todas as ag¢des comunicacionais ndo alterem elementos
institucionais como slogan, logo, campanhas gerais e outras iniciativas multicampi

integradas.

Considerando as transformag¢des socioculturais, académicas e mercadoldgicas
promovidas pela cultura digital, o UNASP seguira o principio da convergéncia e integracao
de seus canais e estratégias. Dada a légica da ndo fronteira no universo digital, isto é, o
principio do glocal (toda agdo local é também global), qualquer canal de comunicagao
digital no UNASP é considerado institucional, incluindo perfis, grupos e/ou paginas em
plataformas digitais de departamentos, cursos ou drgios vinculados oficialmente aos

campi e, portanto, subordinados a essa politica.
Alinhar as a¢des de comunicagio institucionais e locais a missdo e valores do UNASP;

respeitar cosmovisoes e filosofias plurais de seus stakeholders, fazendo com que se sintam

integrados a instituicao.
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6.1.16.1 Politica de Comunicac¢ao Estratégica

A comunicacio estratégica consiste no uso intencional de praticas com vistas ao
cumprimento dos objetivos organizacionais. Em um contexto de necessidade de
financiamento externo para a pesquisa, de oportunidades de empreendedorismo
académico e de necessidade de fortalecimento da filosofia Institucional face
a concorréncia do mercado educacional, as competéncias comunicativas sdo
valorizadas, cabendo-lhes promover o cumprimento da missdo das universidades,

por meio das praticas de comunicacio estratégica.

O UNASP procura se posicionar como uma instituicdo que preza pela qualidade
dos seus servicos, produtos e programas académicos. Ele também procura ser
reconhecido como promotor de empregabilidade, produtor de pesquisa e
inovacdo, moderno em seus processos e abordagens didatico-pedagégicas e
relevante a comunidade que serve. Em sintese, a promessa da marca UNASP é que
a instituicdo promove experiéncias diversas que garantem o que a Educacgdo
Adventista conceitua como educagdo integral, que gera uma formacao holistica e
que cria melhores condicbes de empregabilidade, protagonismo social,
responsabilidade pelas comunidades e pelo meio-ambiente e compromisso com

valores biblico-cristdos.

A comunicacdo estratégica, portanto, é fundamental para auxiliar na promogao e
construcdo do posicionamento de marca e reputacdo do UNASP. Por meio do
Programa de Comunicacdo Estratégica, o UNASP procura identificar seus
diferentes publicos com mais precisdo, hierarquiza-los em termos de prioridade e
alcance, e identificar os canais de comunicacio usados para dialogar com cada um

deles.

Decorrente do alinhamento da comunicacdo estratégica, espera-se a criacdo e a
veiculagdo de campanhas publicitarias e de relagdes publicas institucionais, da
criacdo, produgdo e veiculacdo de materiais audiovisuais usados em eventos e
apresenta¢des publicas, da adequacdo dos materiais impressos e digitais
relacionados a apresentacao da instituicdo, incluindo website, paginas oficiais em

redes sociais e papelaria Institucional.
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6.1.16.2 Politica de Identidade Visual e Gestio da Marca

Marca é a associagdo do logotipo e do simbolo que identificam o UNASP (como ele
é apresentado), bem como sua assinatura de posicionamento, usados em conjunto
ou ndo. E superior em for¢a ao préprio nome da instituigdo, e tem a capacidade de
expressar seus valores e atributos. A marca deve fluir por entre os stakeholders do

UNASP.

A marca, por sua natureza, cumpre uma fun¢ao triplice: ela distingue o UNASP de
todas as outras instituicdes de ensino no segmento, expde sua filosofia de forma
iconografica e promove seus produtos e servicos. De maneira clara, a marca é um
patrimdnio imaterial da instituicio, representando valor real e capital simbélico
em relacdo ao mercado. Portanto, sem a marca, qualquer empresa ou instituigdo é
empobrecida de seu potencial de relevancia social. Porém, com uma marca forte,
qualquer instituicdo passa a ser potencializada na mente do publico-alvo e

fortalecida em sua capacidade de atender seus objetivos e metas.

Em todas as suas formas e meios de apresenta¢do, a marca merece absoluto
respeito e obstinada vigilancia quanto ao cumprimento das regras estabelecidas

para manter sua integridade visual, conceitual e aplicada.

A Politica de Identidade Visual e Gestdo da Marca tem por objetivo reafirmar a
importancia Uinica desse ativo imaterial e, assim, promover a compreensao entre
os diversos agentes sobre a necessidade inequivoca da obediéncia as orientagdes
de construcdo, uso e aplicagdes da marca. Tais orienta¢des sdo contetido de um
documento chamado Brandbook, disponivel para acesso de todos os publicos que

tenham relagdo com o tema.

6.1.16.3 Politica de Comunicac¢ao Digital

A comunicacdo digital no UNASP é gerida pela Assessoria de Gestdo de Estratégias
Digitais e Inteligéncia Competitiva, em sintonia com as demais assessorias e

geréncias da drea de comunicagdo. Os principios de comunicagio digital do UNASP
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estdo baseados na adog¢io de uma estratégia de diferenciacdo para seus produtos,

posicionamento que visa potencializar os atributos distintos do Centro

Universitario frente a sua concorréncia.

O programa de comunicagio digital detalha os principios de comunicacgao digital
para o UNASP e a necessidade de seu desdobramento em planos e guias, que
deverdo ser norteados pela integracao e convergéncia dos canais digitais. Dessa
diretriz, derivada da compreensao que toda comunicacdo que use a marca UNASP
¢ institucional, depreende-se que todos os canais, paginas, perfis, grupos,
comunidades e outras formas de presenca digital em plataformas de redes sociais
que contenham a marca UNASP, ainda que de iniciativas locais, devem obedecer as
orientacdes especificas da Geréncia Geral de Marketing, incluindo o
compartilhamento de senhas de acesso de administracdo para possibilitar acdes
de contingéncia em situac¢des de crise e acompanhamento de resultados de trafego

e interacdo.

6.1.16.4 Politica de Planejamento de Comunicacdo e Pesquisa de
Mercado

Para o UNASP, o crescimento passa, necessariamente, pela ampliacdo constante
de sua percep¢do de valor pelos seus diversos publicos-alvo. As técnicas
publicitarias e de comunicacdo devem ser aplicadas amplamente para essa
divulgacdo, e desempenham papel fundamental nas estratégias de captacao,
retencdo e relacionamento com os futuros e atuais alunos. O Programa de
Planejamento de Comunicacdo e Pesquisa de Mercado estabelece como a
publicidade e a propaganda devem ser conduzidas nos diversos niveis

institucionais

Compreende-se, para fins dessa politica, como pesquisa de mercado todas as
iniciativas de obtencdo deliberada de dados a partir de fontes primdrias e/ou
secundarias, incluindo a pesquisa em bases de dados, em repositérios de
documentos, em acervos de publicacbes anteriores e também a interacdo
humano- humano e humano-maquina para solicitacdo de dados, opinides e niveis

de conhecimento a respeito de temas de interesse Institucional.
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Destaca-se, ainda, que tais intera¢cdes sdo uma forma inequivoca de interagdo com

a marca e que, portanto, devem estar em consonincia e alinhamento com os

objetivos de comunicac¢do institucional estratégica.

Poderdo demandar pesquisas quaisquer agentes, 6rgdos ou departamentos da
instituicdo que deverdo, para evitar sobreposicdo de contetidos, datas e/ou
publicos, submeter seus planos de pesquisa a Geréncia de Publicidade da
instituicdo, contendo objetivos, universo, amostra, método de coleta e resultados
esperados. Uma vez realizadas, os resultados das pesquisas fardo parte do acervo

de inteligéncia de mercado institucional, um ativo imaterial da instituicao.

6.1.16.5 Politica de Organizacdo e Promocao de Eventos

Os eventos realizados nos campi do UNASP sdo importantes para construir a
credibilidade e a reputacdo académica e institucional, divulgar a marca e oferecer
oportunidades de interagdo com seus publicos estratégicos, incluindo o publico
interno (colaboradores) e comunidade académica (alunos). Os eventos devem
fazer parte - e serem vistos, também, como integrantes - das ac¢des de

comunicacdo emarketing.

Torna-se indispensavel que os eventos sejam, posteriormente, avaliados do ponto
de vista de planejamento e execugdo, e no quesito cumprimento de objetivos. Para
tanto, foi elaborado o Programa de Gestdo e Organizacdo de Eventos, que

estabelece as diretrizes para concepgdo, papéis e avaliacdo dessas agdes.

E importante ressaltar que, quando extrapolarem os limites dos campi, os eventos
deverdo ser planejados em parceria com o érgao competente na reitoria, para que

se mantenha a identidade institucional multicampi do UNASP.

6.1.16.6 Politica de Comunicac¢ao Interna

No contexto das Politicas de Comunicacdo do UNASP, define-se a comunicacao

interna como o conjunto de estratégias, acdes, produtos e canais que objetivam
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promover a interacdo entre a instituicdo e seus colaboradores, promovendo uma

cultura de comunicacdo franca e permanente, bem como promovendo

engajamento desse publico com os objetivos institucionais do UNASP.

A comunicagdo interna estd subordinada a Vice-Reitoria Executiva, na fungio de
diretorias dos campi, tendo como business partner a geréncia de recursos humanos.
Para tanto, é necessario elaborar e atualizar periodicamente um plano regido pelo
Programa de Comunicac¢io Interna que promova integragio, informacao e senso

de pertencimento, como um dos bragos da comunicagao institucional estratégica.

A comunicacgdo interna do UNASP promove a transparéncia institucional por meio
de canais diversificados impressos e virtuais, favorecendo o acesso por todos os
segmentos da comunidade académica, por meio de seus portais e canais de midia
social. Os canais de comunicac¢do interna divulgam os resultados das avalia¢des
internas e externas, ouvidoria e o fale conosco, fomentando a manifestacao da
comunidade, gerando insumos para melhoria da qualidade institucional, entre
eles:

= Portal do aluno

= Portal do professor

= Acervo Académico Digital;

= Ambiente Virtual de Aprendizagem;

= E-mail corporativo;

= Instagram;

=  Youtube;

= WhatsApp;
= Ura, Chat bot e Tabe Blip;
=  CPA.

6.1.16.7 Politica de Comunica¢ao Externa

Um dos recursos mais estratégicos de comunicagdo de uma instituicdo de
educacdo superior € uma assessoria de imprensa que consiga enxergar nos meios

de comunicacgdo, parceiros na divulgacdo do saber cientifico, procurando criar,
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com jornalistas e profissionais da imprensa, um canal de relacionamento

intencional e continuo.

0 servico prestado pela assessoria de imprensa do UNASP concentra: construcdo
de relacionamento com os colegas das redacgoes jornalisticas, envios frequentes
de releases e atendimento a imprensa em eventos, bem como acompanhamento
didrio de reportagens que possam fortalecer a marca UNASP. Essa atividade, por
sua vez, é regida pelo Programa de Relacionamento com a Imprensa, que
estabelece a necessidade de um plano periédico de relacionamento que abranja
estratégias e acdes de releases, clipagem, média training, entre outras frentes,
sendo também um dos bragos da comunicagio institucional estratégica. Nesse
sentido, a assessoria de imprensa subordina-se, de igual modo, a légica do

planejamento de comunicac¢do Institucional.

A assessoria de imprensa serd, preferencialmente, institucional (o UNASP como
um todo). No entanto, compreende-se que os campi, isoladamente, possam ter
acoes locais que demandem relacionamento com veiculos de comunicagio locais.
Nesses casos, o assessor local atuard como um associado a assessoria de imprensa
central, trabalhando dentro das mesmas diretrizes e mantendo um canal franco de

informacdo e atualizagdo com a assessoria de imprensa Institucional.

Os canais de comunica¢do externa divulgam informagdes de cursos, de programas,
da extensdo e da pesquisa, publicam documentos institucionais relevantes,
possuem mecanismos de transparéncia institucional e de ouvidoria, permitem o
acesso as informagdes acerca dos resultados da avaliacdo interna e externa,
apresentam instancia especifica que atua transversalmente as areas e promovem

outras a¢des reconhecidamente exitosas ou inovadoras, entre elas:

Portal do UNASP;

=  Portal do aluno;

=  Portal do Professor;

= Acervo Académico Digital;

= Ambiente Virtual de Aprendizagem;
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=  E-mail corporativo;

= Instagram;

=  Youtube;

= WhatsApp;

= Ura, Chat bot e Tabe Blip;
= CPA

6.1.16.8 Politica de Ouvidoria

0 objetivo da ouvidoria é representar o cidadao junto a instituicio e se constitui
como agente facilitador das relagbes entre ela e seus multiplos publicos. Sua
principal fun¢do é ser um canal que assegure e incentive a participagdo da
comunidade, a fim de aperfeigoar os seus servicos. Como canal de comunicacgio, a

Ouvidoria contribui para o aperfeicoamento da institui¢do universitaria.

Cabe a Ouvidoria, em carater reativo, identificar aspectos dos servicos que os
alunos valorizam mais, possiveis problemas de varias dreas e ansiedades mais
frequentes dos alunos iniciantes, além de ajudar na identificacdo do perfil dos
alunos, receber todo tipo de observacdo, prestar informagcdo a comunidade
externa e interna, agilizar processos e buscar solugcdes para as observacgdes dos
alunos, sem prejuizo das atividades e processos da CPA, com a qual nio se
confunde em forma e em func¢do, ainda que possa prover subsidios a serem

considerados pela CPA em seu trabalho.

S3o atribui¢des do ouvidor encaminhar manifestacdes apresentadas aos setores
competentes, acompanhar o andamento dos processos e seus prazos até a solu¢io
dos mesmos, atuar na prevencio e solucio de conflitos, e identificar e sugerir
corregdes de erros e solugdes de problemas ao responsavel pelo 6rgao em que

estes ocorrem.

A Ouvidoria é um 6rgao vinculado a reitoria que responde diretamente ao reitor.
Respeitando-se o anonimato das pessoas envolvidas, cabe a Ouvidoria emitir
relatorios estatisticos periddicos de sua atuacdo ao reitor, além de estabelecer

comunicacdo direta com o setor ou departamento em questao.
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Os dados e cendrios apresentados pela Ouvidoria devem ser incorporados ativa e

periodicamente pelos drgaos e setores competentes e pelo sistema de avaliacdo

Institucional.

6.1.16.9 Politica de Gerenciamento de Crise

O UNASP adota a definicdo de crise organizacional como "um evento de baixa
probabilidade e alto impacto que ameaca a viabilidade da organizagdo e é
caracterizado pela multiplicidade de causa, efeito e meios de resolu¢cdo, bem como
pela crenca de que as decisdes precisam ser tomadas rapidamente” (Pearson e
Clair, 1988), complementada pela definicio de "crise como qualquer
acontecimento grave que quebre a normalidade de uma empresa ou cause um
impacto extremamente forte, trazendo sérios prejuizos e até mesmo podendo

repercutir na seguranca e vida das pessoas”. (Forni, 2008).

A partir desta compreensdo, a Politica de Gerenciamento de Crise do UNASP
estabelece os principios, as diretrizes e as responsabilidades para a preparagio,
resposta e recuperacdo diante de eventos adversos que possam ameagar a
integridade de sua comunidade, a continuidade de suas operacoes e a reputacdo
da instituicdo. Fundamentada nos valores biblico-cristdos e no compromisso com
a dignidade humana, esta politica visa proteger vidas, mitigar impactos e
preservar a confianca depositada na instituicdo por seus alunos, colaboradores e

pela sociedade.

Ela se aplica a todas as unidades, campi e operagdes do UNASP e abrange crises

de multiplas naturezas, incluindo, mas nio se limitando a:

Crises Operacionais: Falhas criticas em infraestrutura, tecnologia ou

processos essenciais.

Crises Humanas: Acidentes, incidentes de seguranca, emergéncias de

saude e eventos que resultem em injuria ou perda de vidas.
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Crises Reputacionais: Eventos que gerem exposicdo negativa

significativa, originados por dentncias, desinformacao, posicionamentos

controversos ou conduta inadequada.

Crises Naturais e Ambientais: Eventos como desastres naturais que

afetem as instalagdes ou a comunidade académica.

Crises Legais e de Conformidade: Violagdes regulatorias ou litigios de

alto impacto.

O gerenciamento de crise no UNASP é estruturado sobre trés elementos

fundamentais:

Prevencdo e Preparacao: Mapeamento continuo de riscos e
desenvolvimento de planos de contingéncia para mitiga-los antes que se

tornem crises.

Resposta Coordenada: Atuacio rdpida e organizada no momento da
crise, centralizada por uma estrutura de governanga clara (Comité de

Crise) para tomar decisdes estratégicas.

Comunicacao Estratégica: Gestdo da comunicagido com todos os publicos
de interesse (internos e externos) de forma transparente, agil e empatica,

visando proteger as pessoas envolvidas e o valor da marca institucional.

A implementagdo desta politica é orientada pelas seguintes diretrizes:

=

Diretriz Principal - Preservacio da Vida e da Dignidade: Em qualquer
situagdo de crise, a prioridade absoluta e inegociavel é a seguranca, a vida,
a dignidade e os direitos de todas as pessoas envolvidas. Esta diretriz
reflete o valor cristdo fundamental do ser humano como obra-prima da

criagdo divina.
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Centralizacio e Confidencialidade: A conducdo estratégica de uma crise

é de responsabilidade personalissima do Reitor, assessorado pelo nicleo
decisério. As deliberagdes e informagdes sensiveis sdo tratadas com a

devida confidencialidade para garantir a eficicia da resposta.

Atuacao em Nivel Local: Os gestores de departamentos, cursos e campi
sdo os primeiros a identificar e comunicar potenciais crises. Eles devem
seguir os protocolos de comunicacdo definidos no Plano de Gestdo de
Crises, garantindo que a lideranca seja acionada de forma imediata e

precisa.

Suporte Juridico e Técnico: Todas as agdes e comunica¢des durante uma
crise devem ser integralmente amparadas por pareceres juridicos e

técnicos, garantindo a conformidade legal e a precisao das informagdes.

Esta politica estabelece os principios perenes que governam a atuagio do UNASP

em momentos de adversidade. Sua aplicacdo tatica e operacional é detalhada no

Plano de Gestio de Crises, um documento de acesso restrito e carater

estratégico. O referido plano, subordinado a esta politica, define a composi¢do do

Comité de Crise, os protocolos de comunicacdo, os fluxos de decisdo e os

procedimentos especificos para cada tipo de risco mapeado, sendo revisado e

atualizado periodicamente pela Reitoria para garantir sua relevancia e eficicia.

6.2 POLITICAS DE GESTAO

6.2.1 Politicas para Gestao de Pessoas

Uma instituicdo de ensino é uma instituicdo essencialmente humana, tendo, como tal, o

seu maior patrimdénio nas pessoas que laboram nos seus mais diversos setores.

Evidentemente, pressupde-se que esse patrimonio esteja alinhado filosoficamente com a

natureza da institui¢ao, seus valores e seus objetivos.
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Para uma instituicdo que tem como um dos principios norteadores a oferta de educagio

orientada por elevados padrdes de qualidade, selecionar e promover o desenvolvimento
pessoal e profissional de seu quadro de servidores é, entre outros fatores, condigio

indispensavel para tal finalidade.

A gestdo dos recursos humanos no UNASP pode ser compreendida na soma de sua

estrutura e de suas politicas.

Sobre o aspecto da estrutura, reflexos do processo de unificacdo dos campi em torno de
uma reitoria, tdo atuante operacionalmente quanto ja o era representativamente, sdo
vistos na organizacdo no modelo de servicos compartilhados. Dessa forma, todos os
processos relacionados as atividades do departamento de pessoal sido centralizados em
uma unidade de prestagdo de servigos para os campi: folha de pagamento; gestdo de
beneficios; relagdes trabalhistas; administracdo da relagdo com o gestor de planos de
previdéncia; treinamento & desenvolvimento (T&D) e integracio de novos
colaboradores. Preservam-se nos campi equipes de atendimento presencial para as
demandas pontuais dos servidores locais, bem como para recebimento de candidatos a
vagas de preenchimento local, atividade da mesma forma preservada nos campi em

respeito ao conhecimento das proprias necessidades.

Ainda sobre o aspecto estrutural, objetiva-se a digitalizacdo de todos os processos que
ganhem maior agilidade e transparéncia quando assim prestados, como por exemplo,
demonstrativos financeiro-trabalhistas, contracheques e relatérios de reembolsos e

beneficios

A gestdao de pessoas é o ponto nevralgico da instituicdo, tanto no sentido de sua
importancia central no desenvolvimento de todas as atividades no UNASP quanto na

significancia dos investimentos.

Os recursos humanos no UNASP sdo o bem mais precioso sob sua gestdo. Embora regido
por leis trabalhistas, o cuidado destinado as pessoas vai além da formalidade estritamente
legal, por entender que cada servidor, assim como seus alunos, é um ser criado a

semelhanca de Deus, e por Ele colocado nessa Terra para desempenhar um papel em um
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contexto histérico, social, cultural e politico. Cabe assim, a instituicdo, estabelecer as

politicas que orientardo o seu relacionamento trabalhista, profissional e respeitoso com

esse conjunto de potencial intelectual, que sdo seus recursos humanos.

O principio que rege essa politica é o de que as pessoas que desempenham suas atividades
profissionais no UNASP estdo contribuindo com seu capital intelectual, operando em
diferentes areas de atuacdo para o cumprimento da missdo institucional, e devem ser
valorizadas e respeitadas. Além disso, o UNASP considera a formacdo continuada um
processo que tem por finalidade proporcionar novas titulacdes e aperfeicoamento para a

elevacdo continua do padrao de desempenho.

As agdes nessa area estio focadas, primariamente, em:

= (ritérios de beneficios padronizados;

= Revisdo de quadro de servidores e organizacdo de cada departamento, com
unificacdo de aspectos conceituais e da necessidade numérica e qualitativa de
servidores;

= Revisdo do Plano de Carreira Docente;

= Revisdo do Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo;

= Revisdo dos critérios para atribuicdo de aulas a coordenadores de curso.

Proporcionar ambiente e condicdes adequadas de trabalho para o desenvolvimento das
atividades e oportunidades para o aperfeicoamento das competéncias e habilidades
profissionais, tendo em vista a elevagdo continua do padrio de desempenho no

cumprimento da missdo e em harmonia com a visdo institucionais.

6.2.1.1 Politicas da Area de Pessoal

Recrutamento, selecao e contratacao de pessoal

Os processos de recrutamento, selecdo e contratacdo de pessoal docente, tutores
e técnico-administrativos sdo orientados pelo principio da formag¢ido académica e
experiéncia profissional e/ou docente, cujos procedimentos estdo
regulamentados no Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos Docentes, Tutores e

Técnico-administrativos do UNASP.
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Formacio e Aperfeicoamento de Pessoal

0 UNASP proporcionara oportunidades para o aperfeicoamento do desempenho
profissional e o alcance de novas titulagdes, tendo em vista a elevacdo continua do
padrao de desempenho no cumprimento da missdo e em harmonia com a visao
institucionais. Para isso, conta com o Programa de Formacao e Aperfeicoamento

de Pessoal (PROFAP), que visa a obtencdo de titulacdo e aperfeicoamento.

O Programa de Formacdo e Aperfeicoamento de Pessoal, especificamente para o

pessoal técnico-administrativo, tem como pilares:

= Elevacido do nivel de escolaridade formal;

= Aperfeicoamento profissional, através de treinamento e oferta de
ferramentas de modo a otimizar os recursos e potenciais dos servidores;

= (Capacitagdo para a lideranca e gerenciamento, entendendo que os
quadros de lideranca futuros poderio contar com aqueles que constroem
sua trajetdria ao longo do tempo na prépria instituicao;

= Estimulo ao cuidado pessoal e a promo¢ido da qualidade da vida do

servidor.

Esse programa compreende um conjunto de a¢des estratégicas desenvolvidas nos
espagos de trabalho intersetoriais ou mesmo fora, tais como semindrios,

palestras, cursos, treinamento em servigo etc.

Para a formacgdo de tutores, a instituicdo oferece o curso “Formagdo de tutores
para EAD”, no formato EAD. Para o aperfeicoamento dos tutores, é oferecido um
curso de pds-graduacdo “Gestdo em EAD e Tutoria Online”.

A instituicdo devera zelar por assegurar, a cada servidor, as condi¢oes adequadas
para que ele possa expressar toda a sua potencialidade no exercicio de suas

atribuicoes.

Apoio a Participa¢cdes em Reunides Cientificas
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O UNASP destinara verbas especificas para apoiar os docentes e estudantes a

participacdo em eventos de natureza técnico-cientifica, regulamentado pelo
Programa de Apoio a Participacio em Eventos (PROAPEV) e comunicadas ao

discente através das acdes do PROADE, e ao docente através da PROPEDI.

Apoio Pedagdgico ao Docente

Ao docente do UNASP, serd oferecido apoio para seu desenvolvimento
pedagdgico, visando a sua formacdo continuada quanto a metodologias,
estratégias, tecnologias, ado¢cdo de novas técnicas e contato com novas teorias
didatico-pedagogicas em consonancia com a filosofia de educacdo adventista.

Esse apoio serd operacionalizado sob orientacdo da Assessoria Pedagdgica.

Acompanhamento do Trabalho Docente

0 acompanhamento do trabalho docente é realizado pelo coordenador do curso,
coadjuvado pelo NDE e pela assessoria pedagogica, além de ser avaliado pelo
discente em tomada de opinido pela CPA, com a finalidade de situar o docente em
suas praticas académicas e identificar os aspectos a serem reforcados e/ou

melhorados.

Enquadramento no Plano de Carreira

Todo o servidor devera estar enquadrado no Plano de Carreira conforme seu
ajustamento aos critérios ali estabelecidos. Para a progressao, segundo o Plano de
Carreira, é desejavel e promovida a autoavaliacido em formulario estabelecido

pela instituicao.

6.2.2 Corpo Docente - Titulacdao e Regime de Trabalho

0 Corpo Docente do UNASP é formado por aqueles que atuam nas atividades de ensino,

pesquisa e extensdo e por professores que exercem atividades administrativas por

cumprirem, temporariamente, mandatos em outras fun¢des, como assessorias, diretorias,

proé-reitorias, vice-reitorias e reitoria.

=
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Para a educacgdo superior, é exigido que o professor tenha, no minimo, titulo de

especialista. No UNASP, a maioria dos docentes (88%) sdo mestres ou doutores.

Tabela 9: Titulacdo dos docentes do UNASP ‘
ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO | POS- | TOTAL

DOUTORADO

40 (11,76%) 159 (46,77%) 134 (39,41%) 07 (2,06%) 340 (100%)

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do UNASP - Novembro de 2025

Nos cursos de graduacgao, sdo buscados os percentuais de titulagdo que atendam os mais
altos graus de exigéncia, atingindo os indices estipulados pelos 6rgaos governamentais e
internos do UNASP. Da mesma forma, os cursos de pés-graduacao lato sensu, acrescidos da
insercdo de profissionais de destaque no mundo do trabalho na especificidade de cada
curso. Nos programas de mestrado, sdo seguidas as exigéncias de titulacdo a partir das
especificidades estabelecidas nos documentos de area da CAPES/MEC, enquadrando-se

os titulados em uma das categorias: Docente Permanente, Colaborador ou Visitante.

E desejavel o professor ter experiéncia prévia no magistério superior. Todavia, esse
quesito ndo se torna obstaculo para candidatos que desejem entrar na docéncia superior.
Em alguns casos, é desejavel que o docente tenha experiéncia ndo académica, em especial
nas areas de formacdo tecnolégica ou de exercicio profissional de carater pratico ou
assistencial. Esse quesito é observado nos processos seletivos para a carreira docente

superior.

Para estar credenciado a docéncia stricto sensu, devera apresentar trajetéria de
investigacdo compativel com as linhas de pesquisa a que pretende se vincular, além de
participar de grupo de pesquisa e ter experiéncia de orientacdo de iniciacdo cientifica ou
trabalho de conclusdo de curso, conforme o Regulamento de Credenciamento e

Recredenciamento de Docentes aos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu do UNASP.
O regime de trabalho dos docentes segue as normativas estabelecidas pelos 6rgaos

governamentais, por meio do Plano de Carreira dos Docentes, e comporta docentes

de Dedicacdo Exclusiva, Tempo Integral, Tempo Parcial e Horista. 0 UNASP mantém um
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quadro significativo de docentes que se dedicam em tempo integral, destacando-se que

56 docentes atuam em Dedicacdo Exclusiva.

Tabela 10: Corpo Docente, segundo o regime de trabalho no UNASP

TEMPO ' HORISTA

PARCIAL

101(29,71%) 100 (29,41%) 139 (40,88%) 340 (100%)

Fonte: Departamento de Recursos Humanos do UNASP - Novembro de 2025

A substituicdo eventual de docentes pode ocorrer em situacoes de licenca para
tratamento de saude, licenca para qualificagdo profissional, licenga ndo remunerada ou
outras circunstancias previstas na legislagdo e nas normas institucionais. A contratagao
do docente substituto observara os mesmos procedimentos estabelecidos no Plano de

Carreira Docente.

6.2.3 Politica de Capacitacdao Docente e Forma¢ao Continuada

0 UNASP considera a formacdo continuada do docente um processo que tem a finalidade
de proporcionar, além da conquista de novas titulacdes, o aperfeicoamento didatico-
pedagégico, tendo em vista a elevacdo continua do padrdo de desempenho docente no
cumprimento da missao e em harmonia com a visdo institucional. Com esse intuito, o
UNASP desenvolveu um Plano de Qualificacio Docente (PQD) que abrange alguns

programas institucionais.

0 acompanhamento do trabalho docente é realizado pelo coordenador do curso,
coadjuvado pelo Nticleo Docente Estruturante (NDE), e pela Assessoria Pedagégica, além
de ser avaliado pelo discente em tomada de opinido pela CPA. Para enquadramento no
plano de carreira, o docente, mediante formulario estabelecido pela instituicdo, realiza
autoavaliagdo e é avaliado pelo coordenador de curso e pro-reitoria para fins de

enquadramento no plano de carreira.
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6.2.3.1 Programa de Apoio Pedagodgico (PROAP)

O Programa de Apoio Pedagégico (PROAP) se constitui em acgdes didatico-
pedagogicas sistemdticas e permanentes para instrumentalizar o trabalho
docente, sob a coordenagdo da Assessoria Pedagédgica e Vice-reitoria para
Educacdo Superior, conforme previsto no Estatuto do UNASP e de acordo com a

politica para a formacdo continuada do docente.

Enquanto programa capacitacdo e formacgado continuada, o PROAP tem por objetivo
contribuir para o aprimoramento profissional do professor em relagdo ao
exercicio da docéncia na educacio superior, a luz de conhecimentos tedricos e
praticos em didatica, em metodologias ativas, em avaliacdo da aprendizagem e em
regulacdo da educagio superior. Dessa forma, abre-se espaco para a promogao de
acdes criativas e inovadoras nos métodos pedagégicos a fim de se obter melhores

resultados quanto a sua acdo didatico-pedagégica.

Contribuindo para o aprofundamento tedrico-pratico do dominio didatico-
pedagogico do ensino superior e auxiliando o docente, constituem-se atividades
permanentes do PROAP:

1. realizacdo de eventos periddicos sob orientacdo da Assessoria Pedagégica
e da Vice-Reitoria da Educacdo Superior;
disponibilizacdo de material de orienta¢do pedagogica;
atendimento pedagogico aos docentes;

levantamento de necessidades pedagogicas junto aos cursos; e

AR R

oferecimento sistematico e permanente de cursos tematicos de

capacitacdo e formacdo continuada

6.2.3.2 Programa de Auxilio a Participacado em Eventos
(PROAPEV)
0 PROAPEV promove subsidios para que os colaboradores do UNASP participem
de quatro modalidades de eventos, sejam eles nacionais ou internacionais:

I.  Eventos académico-cientificos: eventos académicos com arbitragem

cientifica, reconhecimento dos pares e apresentacdo de trabalho;
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II.  Eventos mercadoldgicos: eventos voltados as tendéncias mercadolégicas

e/ou capacitagdo técnico-profissional que agreguem a carreira docente;
IIl.  Eventos artistico-culturais: eventos voltados a arte e a cultura que visem
a capacitagdo profissional de notdria utilidade a missao institucional do
UNASP;
IV.  Eventos eclesidsticos: eventos organizados pela mantenedora e pela

rede adventista de educacgao.

Presta-se a estimular os docentes, na condicdo de pesquisadores, a buscar e
divulgar conhecimento dotado de qualidade e mérito cientifico, contribuindo para
a insercdo do UNASP na comunidade cientifica. Consiste em auxilio financeiro
disponibilizado para custear, no todo ou em parte, e obedecidos os critérios
estabelecidos pelas normas do UNASP, as despesas como taxa de inscrigdo,

hospedagem e transporte do docente.

6.2.3.3 Programa de Formacao e Aperfeicoamento de Pessoal
(PROFAP)
O Programa de Formacdo e Aperfeicoamento de Pessoal (PROFAP) do UNASP é
um programa de capacita¢do aos colaboradores da institui¢do para a obtencdo de
titulos em programas de stricto sensu e capacitacio de colaboradores em cursos
de interesse da instituicdo, a fim de enriquecer o preparo profissional e/ou
académico dos variados cursos, programas e setores da instituicdo. O PROFAP se
configura em duas modalidades:
I.  PROFAP Stricto Sensu: modalidade que diz respeito ao auxilio na foracdo e
aperfeicoamento do docente em nivel de stricto sensu;
II.  PROFAP capacitagido: modalidade que diz respeito ao auxilio na formagao
e aperfeicoamento do colaborador, docente ou nao, em nivel de lato sensu,
cursos de extensdo, cursos técnicos e cursos de curta duracido e/ou de

atualizacdo professional.

OS programas estdo consolidados, instituidos e publicizados para toda a

comunidade docente.
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6.2.4 Politica de Capacitagio e Formacao Continuada de

Mediadores Pedagodgicos

A presente Politica de Capacitacdo de Mediadores Pedagodgicos da Educacao a Distancia
tem como finalidade estabelecer diretrizes, principios e estratégias para a formacgio, o
acompanhamento e o desenvolvimento continuo dos profissionais responsaveis pela

mediacio pedagogica nos cursos ofertados no formato a distancia.

A formacao de mediadores pedagdégicos constitui um pilar essencial para a
garantia da qualidade educacional e para a consolidagcdo dos principios que
orientam a missdo institucional. O mediador é o elo entre o estudante, o
conhecimento e a instituicdo, desempenhando papel central na promocao da

aprendizagem significativa, na motivacao e na permanéncia estudantil.

A capacitacdo e o desenvolvimento dos mediadores pedagdgicos baseiam-se
nos seguintes principios:
= Compromisso com a missao institucional e com a filosofia
educacional crista, que valoriza a formagéo integral do ser humano.
=  Centralidade do estudante como protagonista do processo de
aprendizagem.
=  Exceléncia e qualidade académica, com base em metodologias
inovadoras e inclusivas.
® Formacgéao continuada e colaborativa, como pratica permanente de
crescimento profissional.
= Etica, empatia e responsabilidade no relacionamento com os
estudantes e com a equipe institucional.
= Uso pedagoégico das tecnologias digitais, como meio de ampliar o

acesso, ainteragao e a aprendizagem.
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O objetivo geral da capacitagéo € promover a formagéo inicial e continuada dos

mediadores pedagdgicos, garantindo a qualidade da mediagdo e a coeréncia

entre a pratica docente e o projeto pedagogico institucional.

Quanto aos objetivos especificos podemos elencar:

= Desenvolver competéncias  pedagégicas, tecnolégicas e
comunicacionais.

= Alinhar a atuagdo dos mediadores aos principios, metodologias e
objetivos dos cursos.

= Estimular a reflexdo critica sobre a pratica mediadora e o
compromisso ético-educacional.

= Promover o uso eficiente dos recursos e ambientes virtuais de
aprendizagem.

= Fomentar a cultura da avaliagao e do aperfeigoamento continuo.

A capacitagdao dos mediadores serd estruturada em eixos que contemplam
dimensoes essenciais da atuagao na EAD Adventista:

Formacéo Institucional

= Missao, visdo e valores institucionais;

= |dentidade confessional e fundamentos filosdficos da educacao
crista-adventista;

= Politicas e normativas da EAD.

Formacéo Pedagégica

= Didatica e metodologias ativas;
=  Processos de mediagdo e acompanhamento discente;
= Planejamento e feedback pedagégico.

Formacéao Tecnoldgica

= Uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e de ferramentas

educacionais;
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= |novagdo e integracdo de tecnologias digitais ao processo

educativo.

Formacéo Avaliativa

= Praticas de avaliagao formativa e somativa;
= Critérios, instrumentos e devolutivas qualificadas.

Formacao Etica e Relacional

= Comunicagao empatica e relacional;
= Etica, privacidade e postura profissional no ambiente virtual.

Formacéao Continuada

= Atualizagao peridédica;
=  Participacdo em comunidades de pratica e eventos de

aperfeicoamento.

Quanto as estratégias de capacitacao, elas ocorrerdo por meio de:

=  Cursos e médulos on-line de formagéo inicial e continuada;

= Oficinas tematicas sobre metodologias, avaliagdo e tecnologias
educacionais;

=  Encontros sincronos, webinars e féruns de discussao;

= Mentorias individuais ou coletivas conduzidas por especialistas;

=  Comunidades de aprendizagem, promovendo o compartilhamento de
experiéncias;

= Certificagbes internas reconhecendo a participacdo e o

desenvolvimento dos mediadores.

O processo de capacitagao sera acompanhado e avaliado continuamente,
considerando:

= Participacao e desempenho nos programas de formacéao;

= Aplicagao pratica dos conteudos na mediacao pedagdgica;

= Avaliagéo institucional de desempenho do mediador;
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= Feedback de estudantes e coordenacgdes de curso;

= Autoavaliagdo e planos individuais de desenvolvimento.

Quanto as responsabilidades institucionais:

= Coordenacdo de EAD: Planejar, implementar e supervisionar o
programa de capacitacéao.

= Coordenacéo de curso: Elaborar materiais formativos, ofertar oficinas
e acompanhar o desenvolvimento dos mediadores.

=  Gestao Institucional: Garantir recursos, tempo e incentivos para a
formacao continua.

= Mediadores Pedagogicos: Participar ativamente das formacgdes e

aplicar os conhecimentos adquiridos em sua pratica cotidiana.

Quanto a periodicidade e atualizagao:
= A formacgéao inicial sera obrigatéria para todos os novos mediadores
antes do inicio das atividades.
= Aformacgao continuada ocorrera de forma regular, preferencialmente
anual ou semestral.
= A presente politica sera revisada a cada trés anos, ou sempre que

houver atualizagéao significativa das diretrizes institucionais ou legais.
Esta Politica integra o conjunto de normas e orientacdes da EAD Adventista e
deve ser observada por todos os mediadores pedagdgicos vinculados a

instituicao.

A adesao as acbes formativas aqui previstas constitui parte integrante das

atribuicoes e da avaliacao de desempenho do mediador.
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Por meio desta politica, a instituicdo reafirma seu compromisso com a qualidade

educacional, o desenvolvimento humano e aformacéao integral do estudante, em

conformidade com os principios da fé, da exceléncia e do servigo.

6.2.5 Politica de Capacitacao Técnico-Administrativo e Formacao

continuada

0 pessoal técnico-administrativo exerce funcdo estratégica no suporte as atividades-fim
da instituicdo, contribuindo diretamente para a qualidade dos servicos académicos,
administrativos e operacionais. Para o adequado desempenho dessas fun¢des, o UNASP
reconhece a importancia de uma formacdo aderente as atribuicdes de cada cargo,
complementada por experiéncia profissional e competéncias compativeis com as

responsabilidades assumidas.

0 quadro técnico-administrativo do UNASP é composto por 1210 (Um mil duzentos e
dez) servidores, abrangendo diferentes niveis de escolaridade, do ensino fundamental
ao doutorado, e contemplando categorias como assistentes e auxiliares administrativos,
gerentes de area e profissionais de setores especificos, tais como almoxarifes,

arquitetos, analistas e demais func¢des especializadas.

Tabela 11: Corpo técnico-administrativo do UNASP, segundo o nivel de formag¢ao académica

Nivelde formasao

Doutorado 23 (2%)
Educacdo Superior Completo 282 (23%)
Educacgao Superior Incompleto 172 (14%)
Ensino Médio Completo 499 (41%)
Especialista 81 (7%)
Mestrado 23 (2%)
52 ano completo do Ensino Fundamental 22 (2%)
Analfabeto 6 (0,00 %)
52 ano incompleto do Ensino Fundamental 23 (2%)
Da 62 a 92 série do Ensino Fundamental 19 (2%)
Ensino Fundamental Completo 23 (2%)
Ensino médio incompleto 36 (3%)
Total 1210

Fonte: Departamento Pessoal do UNASP- Novembro, 2025.
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O ingresso na carreira técnico-administrativa ocorre por meio de processos seletivos

estruturados, descritos no Plano de Carreira, assegurando critérios de transparéncia,
mérito e aderéncia ao perfil profissional desejado. A instituicdo também prevé
mecanismos de substituicdo temporaria de servidores em casos de licenca médica,
licenga para qualificacdo, afastamentos nido remunerados ou outras situacdes

justificadas, garantindo continuidade e eficiéncia dos servicos.

Essa distribui¢do refor¢a o compromisso do UNASP com a manuteng¢ao de uma equipe
estavel, presente e alinhada as demandas institucionais, assegurando suporte
qualificado as atividades-fim e contribuindo para a eficiéncia e a qualidade dos servigos

prestados.

Tabela 12: Corpo técnico-administrativo, segundo regime de trabalho

Integral 1138 (94,04%)
Parcial 72 (5,95%)

Total 1210 (100%)
Fonte: Departamento Pessoal do UNASP- Novembro, 2025.

Embora o trabalho técnico-administrativo seja tradicionalmente classificado como
atividade-meio, ele possui carater essencial para o bom funcionamento da instituicdo. A
qualidade, eficiéncia e profissionalismo desses servidores impactam diretamente os
indicadores institucionais, o atendimento a comunidade académica e a capacidade do

UNASP de cumprir plenamente sua missdo educacional, administrativa e social.

Nesse sentido, a politica institucional contempla a¢des permanentes de capacitacdo e
formacdo continuada, visando fortalecer competéncias técnicas, tecnoldgicas e
comportamentais, promover atualizacdo profissional e assegurar processos cada vez
mais alinhados as boas praticas de gestdo e as demandas da educacdo superior

contemporanea.
O Programa de Formagio e Aperfeicoamento de Pessoal (PROFAP) do UNASP é um

programa de capacitagdo aos colaboradores da instituicdo para a obtengdo de titulos em

programas de stricto sensu e capacitacdo de colaboradores em cursos de interesse da
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instituicdo, a fim de enriquecer o preparo profissional e/ou académico dos variados

cursos, programas e setores da instituicdo. O PROFAP se configura em duas
modalidades.
I.  PROFAP Stricto Sensu: modalidade que diz respeito ao auxilio na foracdo e
aperfeicoamento do docente em nivel de stricto sensu;
II. PROFAP capacitagdo: modalidade que diz respeito ao auxilio na formacio e
aperfeicoamento do colaborador, docente ou ndo, em nivel de lato sensu, cursos
de extensdo, cursos técnicos e cursos de curta duragio e/ou de atualizacio

professional.

Os programas estio consolidados, instituidos e publicizados para toda a comunidade de

técnico-administrativos.

6.2.6 Politica de Capacitacao e Formag¢do Continuada de Tutores

Administrativos - Presenciais e EAD

A atividade tutorial é realizada por tutores que podem atuar presencialmente nos polos

ou a distancia no AVA.

A equipe de tutoria do UNASP inclui, além dos tutores, um supervisor que coordena as
atividades da equipe, oferece treinamento periddico e atende a seguinte ordem de
prioridade quanto a formacao:
= tenham formacdo para exercer a atividade tutorial, preferencialmente, por meio
do curso de formacio de tutores fornecido pela instituicio;
= graduados na drea da disciplina em que atuam;

= pés-graduados lato sensu.

Para os tutores, ndo ha a exigéncia de experiéncia no magistério superior, mas deve se ter

experiéncia em EAD.
O tutor é selecionado a partir da busca de talentos no Banco de Curriculos, que é

alimentado, inclusive, pelo curso de Extensdo de Formacdo de Tutores oferecido pela

instituicdo. O desempenho do aluno nesse curso é considerado na avaliacdo para ser
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inserido no rol de selecionaveis. Seu curriculo é analisado e o candidatos entrevistados e

selecionados.

Para a atuagdo como tutor, é feita atribuicdo horaria compativel com a quantidade de
disciplinas, carga horaria das disciplinas e alunos a serem acompanhados. Dentre suas

funcoes estdo:

= Atendimento didrio ao aluno dentro do AVA;

= Envio de comunicados sobre a disciplina;

=  Emissdo de relatorios semanais de acesso ao AVA;

= Emissdo de relatério de conclusio de curso (conforme fechamento de
atividades);

=  Emissdo de relatério de notas;

=  Acompanhamento do desenvolvimento ao aluno (verificagcdo de notas, envio de
atividades, envio de mensagem informando prazos);

= Atendimento personalizado ao aluno;

= Atendimento técnico sobre o uso do AVA;

=  Auxilio em processos de documentacgio e matricula;

= Participar de treinamentos quinzenais;

= Lembretes sobre as Aulas ao Vivo;

= Conferir se os professores cumpriram a trilha de ensino-aprendizagem;

=  Relatdrio semanal de Aulas ao Vivo, se concluidas ou nio.

O Programa de Formagio e Aperfeicoamento de Pessoal (PROFAP) do UNASP é um
programa de capacita¢io aos colaboradores da institui¢do para a obtengio de titulos em
programas de stricto sensu e capacitacdo de colaboradores em cursos de interesse da
instituicdo, a fim de enriquecer o preparo profissional e/ou académico dos variados
cursos, programas e setores da instituicdo. O PROFAP se configura em duas
modalidades:

I.  PROFAP Stricto Sensu: modalidade que diz respeito ao auxilio na foragdo e

aperfeicoamento do docente em nivel de stricto sensu;
II.  PROFAP capacitagido: modalidade que diz respeito ao auxilio na formagao

e aperfeicoamento do colaborador, docente ou ndo, em nivel de lato sensu,

212

=

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo



cursos de extensdo, cursos técnicos e cursos de curta duracido e/ou de

atualizacdo professional.

Os programas estdo consolidados, instituidos e publicizados para toda a comunidade

de tutores.

6.2.7 Processos de Gestao Institucional

UN

Os processos de gestdo institucional sdo definidos pelos 6rgdos deliberativos,
consultivos e executivos do UNASP, conforme preconizado em seu Estatuto e Regimento
Geral. O Estatuto ainda traz as competéncias e atribui¢des de cada 6rgdo devidamente
descritos. O UNASP cumpre seu papel como centro universitario, oportunizando a
representatividade e privilegiando a decisdo colegiada nos processos de planejamento,
desenvolvimento, execucdo e acompanhamento das Politicas propostas pelo PPI, PDI e

seus Projetos Pedagogicos de Curso.

0 organograma institucional, encontra-se disponibilizado no repositério institucional,

bem como em website

6.2.7.1 Autonomia e Representatividade

O UNASP goza de autonomia administrativa, financeira, patrimonial, didatico-
cientifica e disciplinar, na forma da Constituicdo, da Legislacdo Federal, de seu
Estatuto, do Regimento Geral e, no que couber dos ordenamentos da

Mantenedora.

0 Centro Universitario possui autonomia didatico-cientifica, fato que compreende
competéncia para estabelecer sua politica de ensino, pesquisa e extensao, além de
criar, organizar, modificar, suspender ou extinguir o funcionamento de cursos e
habilitacdes, segundo as exigéncias da realidade socioecondmica, obedecendo a
legislacdo em vigor, podendo organizar, reformular e aprovar os curriculos de

seus cursos, estabelecendo regime escolar e didatico préprios.
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0 CONSU é o 6rgao superior maximo em matéria normativa, deliberativa, recursal

e consultiva do UNASP, para todos os assuntos académico-administrativos, sendo
constituido pelo Reitor(a), representantes dos corpos docente, discente e técnico-
administrativo, da Mantenedora e da Comunidade, para tal, conta com
composi¢io, mandato e competéncias definidos pelo Estatuto e Regimento Geral

da Instituicao.

Os orgdos deliberativos e executivos do UNASP contam com ampla
representatividade de todos os segmentos da comunidade académica e

representacdo da sociedade civil quando pertinente.

6.2.7.2 Divulgacao de Decisdes Colegiadas

Os 6rgdos deliberativos e executivos do UNASP divulgam suas decisdes por meio
de Portarias, Resolugdes, Regulamentos, Normas Académicas e Financeiras e
demais instrumentos que se fizerem necessarios, considerando a pertinéncia das

decisdes.

6.2.8 Sistema de Controle de Producao e Distribuicao de Material
Didatico

O sistema de controle de produgdo e distribuicdo de material didatico considera o
atendimento da demanda analisada pela equipe multidisciplinar que avalia estratégias
que garantem a acessibilidade comunicacional, disponibilizacdo por diferentes midias,
suportes e linguagens, plano de atualizagdo do material didatico e apoio a produgio de
material autoral pelo corpo docente, considerando as demandas do Projetos Pedagdégicos
de Cursos e as melhores condi¢oes e metodologias para o aprendizado no formato a
distancia, priorizando os docentes do UNASP, preservando direitos autorais e contratos

de autoria. Os materiais ainda sdo submetidos ao Conselho Editorial e Artistico do UNASP,

preservando assim o alinhamento filoséfico e pedagogico da Instituicao.

Todo o material didatico é planejado e desenvolvido em uma interface estreita entre o

NDE dos cursos, as coordenacdes, os docentes e a equipe de desenho instrucional. Todo
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esse processo possui um fluxo definido e é documentado, bem como acompanhado e

validado pelo Comité Multidisciplinar da EAD. Dentro do novo conceito de Ambiente
Virtual de Aprendizagem, a Trilha de Aprendizagem, os materiais produzidos sdo sempre

acessiveis e possuem diferentes estruturas, métodos e tecnologias de ensino.

6.2.9 Politica Afirmativa para Promoc¢dao da Diversidade e

Inclusao

Esta politica constitui-se em um conjunto de a¢cdes afirmativas com o intuito de promover
a diversidade e a inclusdo no ambiente académico, reduzindo desigualdades historicas e
proporcionando oportunidades equitativas para colaboradores e estudantes. Nesse
sentido, o UNASP considera que o ambiente académico deve ser inclusivo e equitativo
quanto as oportunidades de acesso, permanéncia e conclusio do curso pelo estudante e

de acesso e condig¢des de trabalho para o colaborador.

Promover a igualdade de oportunidades, no intuito de garantir que todos os estudantes e
colaboradores tenham acesso igualitario e equitativo aos recursos e oportunidades no
ambiente académico, independente de sua origem étnica, género, sexo, classe social ou

outras caracteristicas pessoais.

Respeitar a diversidade, visando oportunizar o conhecimento sobre as diferentes etnias,
culturas, identidades etc., evitando estere6tipos, generalizacoes sobre grupos especificos,
reconhecendo que, cada individuo é dnico e ndo deve ser julgado com base em
preconceitos. Além de se fazer uso de linguagem inclusiva e respeitosa, por meio de

didlogo aberto e respeitoso, no tocante a crencas religiosas, diferengas culturais e étnicas.

Promover eventos, debates e atividades multiculturais a fim de conscientizar e valorizar

a diversidade cultural e étnica.

Reduzir a assimetria histdrica, na implementagdo de medidas especificas para mitigar

essa assimetria.

Estratégias de Implementac¢do da Politica Afirmativa
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Admissdes inclusivas tanto para colaboradores, nos varios setores da

instituicdo, quanto para alunos, oportunizando um processo seletivo com
critérios inclusivos, considerando as necessidades de recursos especiais para
a execucdo das provas.

Para o processo seletivo ofertado no stricto-sensu, o UNASP explicitara, em
edital especifico e no Regulamento do Programa de Pds-graduacao Stricto-
Sensu, os requisitos necessarios para o ingresso, assim como, a reserva de
vagas especificas.

Manutencdo de apoio académico para alunos com dificuldades de
aprendizagem, e para aqueles que possuem laudos que atestem necessidades
de educacgio especial, e que enfrentam barreiras especificas no processo de
aprendizagem.

Oferta de apoio financeiro por meio de bolsas de 50% a 100% para alunos em
situacdo de caréncia financeira comprovada.

Desenvolvimento de curriculos que promovam uma perspectiva de
experiéncias multiculturais nas areas dos cursos, com inclusido de autores
afro-brasileiros e indigenas, por exemplo.

Diversificacdo do corpo docente e administrativo, ao estabelecer metas de
contratacdo de professores e funcionarios de diferentes origens, bem como
promover a capacitacao em diversidade e inclusdo para todos os membros da
comunidade académica.

Incentivo a pesquisa e grupos de pesquisa sobre o tema de inclusdo e de agcoes
afirmativas.

Promocdo de eventos cientificos e culturais para conscientizacdo da

comunidade académica e social a respeito da diversidade e inclusao.

O UNASP, por meio do processo de autoavaliagdo, acompanhard os resultados desta

politica, monitorando o progresso em relacdo aos objetivos estabelecidos. A revisio

continua permitira a adaptacio das estratégias conforme necessario para a efetividade da

diversidade e inclusdo no meio académico.
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6.2.10 Politica de Responsabilidade Social

Acbes éticas traduzem o compromisso institucional com a cidadania responsavel
contrastando, na pratica, a légica de uma sociedade cujos valores enaltecidos estdo
impregnados de individualismo, de competitividade e de exclusivismo. A
Responsabilidade Social se insere no contexto pratico de inimeras atividades exercidas
pelos varios segmentos da instituicdo, ou seja, a responsabilidade ética do UNASP nao se
restringe a uma mera proclamacio oral daquilo que acredita, defende e postula como

ideal social, mas na sua concepcao crista da realidade.

Os principios dessa politica se fundamentam na visdo crista de mundo, de homem, de

sociedade, na perspectiva biblica da condi¢cdo humana atual e futura.

Contribuir, como institui¢io crista e de educacgio, para a diminuicdo das diferengas sociais
e ser agente de influéncia transformadora para a melhoria do padrao da qualidade de vida

da populacdo.

Com efeito, a Politica de Responsabilidade Social do UNASP se expressa em a¢des abaixo

relacionadas:

=  Assisténcia a Estudantes Carentes;

= Atividades de Solidariedade e Atengdo Basica a Comunidades Diversas;

= Convénios e Parcerias com o Poder Publico e/ou Organiza¢des Privadas
em Eventos e Programas Sociais;

=  Projetos Especificos de Atendimento Emergencial;

= Componentes Curriculares Voltados para o Compromisso Social Cristao.

6.2.11 Politica de Acessibilidade e Atendimento Prioritario

0 UNASP, a partir de sua concepg¢io cristd da realidade, referenciada em sua Politica de
Responsabilidade Social, e de seu propésito de se adequar completamente a legislacao

vigente no pais, reconhece a necessidade de priorizar a atencao ao tema da acessibilidade
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junto as comunidades de colaboradores e de usuarios de suas dependéncias e de seus

Servigos.

Isto posto, considera, em particular, seu interesse em acolher estudantes que dependam
de atencdo especifica decorrente de alguma deficiéncia, obrigando-se, nesse caso, a
frequente revisdo de praticas, metodologias e formas de avaliagdo, além de,
indistintamente, oferecer atendimento diferenciado a pessoas com deficiéncia, idosos,

gestantes, lactantes, pessoas com criancas de colo, obesos, entre outras.

O conjunto de principios dessa politica inclui a concep¢ao de que toda pessoa tem o direito
a tratamento digno e respeitoso, segundo suas necessidades e limitagdes. Para isso,
considera fundamentais as seguintes a¢des:
= Adequacio da infraestrutura;
= Atencdo diferenciada aos estudantes com necessidades educacionais
especiais;
® Garantia ao acesso, a permanéncia e a0 maximo de autonomia ao discente;

= Formagio de profissionais preparados.

A politica é traduzida em a¢des detalhadas no Programa Institucional de Acessibilidade e
de Atendimento Prioritario, elaborado a fim de atender a comunidade académica em toda

a sua extensao.

6.2.12 Politica de Responsabilidade Ambiental

As profundas alteragcbes ambientais impressas pelas agdes antrdépicas no planeta
desencadearam, na sociedade, a necessidade de se formular e implementar estratégias
para a preservacdo. Em meio a esse cenario, uma parcela cada vez maior da sociedade
estd se convencendo de que somente através de politicas ambientais eficientes e
integradas, envolvendo os diferentes setores e atividades da sociedade, serd possivel
alcancar o tdo almejado desenvolvimento com sustentabilidade. Essa postura é
plenamente justificavel, pois esse debate encerra questdes nido sé ambientais, mas

também, econdmicas, sociais, politicas e tecnoldgicas e suas derivagdes.
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A educacdo tem se destacado como catalisadora de mudangas tecnolédgicas e sociais em

prol da sustentabilidade. Assim, as instituicbes de educagdo possuem grande
responsabilidade em influenciar, positivamente, a comunidade académica e a sociedade
em geral em prol da sustentabilidade ambiental, assim como sdo agentes articuladores e
promotores de propostas voltadas a preservacio e melhoria da qualidade ambiental. A
visdo adventista de meio ambiente, como recurso dado por Deus para a vivéncia e
convivéncia dos seres criados, traz a reflexdo sobre como se conduzir nesse cendrio de
tamanha preocupagdo com os impactos e reflexos que o estilo de vida contemporaneo tem

impingido sobre o ambiente.

Atuar no ambito da conscientizagio e formacdo de um compromisso pessoal da
comunidade académica com as questdes ambientais, e nas acdes efetivas a serem
desenvolvidas pela instituicdo para lograr maior efetividade nas relagdes com o consumo
de bens, com o manejo dos recursos naturais e com os rejeitos produzidos no ambito
institucional. Formular, implementar e multiplicar programas e projetos ambientais

articulados com as demandas da sociedade, relacionados ao ambiente.

A gestdo ambiental dar-se-a por programas que enfoquem os seguintes aspectos basicos,
0s quais, pelas suas caracteristicas, possuem forte influéncia em seu meio ambiente e
entorno, a saber:
= Areas verdes, compreendendo as areas urbanizadas, agricolas e de
preservacao;
= Consumo consciente e gestao de recursos;
= Residuos gerados nos campi, compreendendo os residuos reciclaveis, os
potencialmente perigosos e os esgotos;

= Educacao ambiental.

6.2.13 Politicas Comerciais e de Expansdao de Mercado

0 mercado de educagdo em nosso Pais, desde a educagio infantil até o nivel de formacgao

executiva e pds-graduagio, tem se desenvolvido aceleradamente nos dltimos anos. Em
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que pese toda a preocupacdo com a qualidade da oferta dos servicos educacionais, o

UNASP vé com bons olhos que haja cada vez mais oferta e oportunidades de crescimento
para a sociedade através do acesso ao ensino formal, que promova a emancipagio, o

empreendedorismo e a cidadania plena.

O UNASP, da mesma forma, celebra a livre iniciativa, o livre mercado, a regulamentacdo
ndo intervencionista, direcionada a protecdo dos direitos do cidadao, a concorréncia leal
e o desenvolvimento permanente como necessidade para a sobrevivéncia do negdcio.
Também compreende que precisa empreender esfor¢os cada vez mais consistentes para
que seu sucesso comercial na captagdo de alunos possa propiciar o universo de
estudantes necessario para o cumprimento de sua missdo como institui¢do de ensino e as
condi¢des estruturais para fazé-lo, com a qualidade com o qual se compromete em sua

missdo e objetivos.

Dessa forma, o UNASP institui um servico interdisciplinar de Gestdo Comercial e
Atendimento ao Aluno, com objetivo especifico de empreender esfor¢os coordenados de
captacdo de alunos para todos os niveis, cursos e programas da instituicdo. Tal
departamento sera orientado a resultados objetivos de ingresso de novos alunos, mas

seguird os parametros preconizados pela presente politica e seus desdobramentos.

Por seu carater estratégico, a expansao comercial serd alvo de esforcos deliberados que,
se necessario, proporio, inclusive, mudancas em procedimentos institucionais
estabelecidos se o desenvolvimento do mercado assim o apontar. No entanto, em respeito
aos principios fundadores da instituicdo, ndo haverad nenhuma transigéncia com a
correcdo comercial, legal, tributaria ou de qualquer outra ordem que possa prover
vantagem competitiva de origem ilicita, ainda que cause impacto positivo nos resultados

globalizados.

Sdo principios a serem implementados, também, a coordenagao de esforgos, a sinergia de
esforgos entre os campi e reitoria, a racionalizacdo de iniciativas, o ganho de escala nas
atividades comerciais, o deliberado e prioritario acesso aos meios de criacao, producio e

veiculacdo de pecas de comunicagdo promocional, incluindo a implementacdo de
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estratégias digitais, a dotacdo orgcamentaria especifica e a organizacdo de todos os

esforcos em um Plano de Expansdo Comercial.

Garantir competitividade frente a concorréncia de outras instituicoes na oferta de

servicos e produtos para captacdo de alunos.

6.2.13.1 Politica de Captacao e Gestio de Permanéncia de Alunos

Para ser eficaz no objetivo de captar e conservar alunos, é preciso que se elabore
e se atualize periodicamente um Programa de Captag¢do de Alunos e um Programa
de Gestdo da Permanéncia de Alunos, em conjunto com a Vice-Reitoria para
Educacdo Superior, com o Comité Geral da Educacdo Basica e com a Geréncia

Geral de Marketing.

No Programa de Captacdo de Alunos, é preciso prever, entre outros elementos, a
participacdo de alunos em eventos promovidos por outras instituicdes, de forma
a se fazer divulgacdo institucional com vistas a captacdo de alunos, bem como
prever a criacdo de estruturas e forcas-tarefa, temporarias e permanentes, para

aproveitamento dos periodos de maior demanda.

6.2.14 Politicas de Compliance

0 UNASP compreende que é seu dever estar em conformidade com as leis, normas, atos
reguladores e diretrizes préprias para a educacdo no amplo conceito pretendido
neste documento institucionall. Assim sendo, é de sua acdo e intencionalidade o agir de

acordo com o ordenamento legal vigente, razdo da presente Politica de Compliance.

Ainda mais, uma adequada implementacdo de um programa de compliance deve
impulsionar uma cultura corporativa além do cumprimento e praticas legais, mas que
podem ser moralmente questionaveis de modo a construir um posicionamento de
imagem de uma instituicdo idonea e integra.

E é numa visdo ampla de interlocucdo que o compliance se posiciona frente as diversas

areas que, naturalmente, uma operagio institucional do porte do UNASP se coloca,
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admitindo sua aplicagdo em todos os niveis administrativos e operacionais. Diversos sio

os aspectos e diplomas normativos aplicdveis e simultidneos. Entre eles, podemos
mencionar os registros académicos, os programas educativos em todos os niveis, o meio
ambiente, a acessibilidade, as financas, os registros contabeis, o tratamento dos dados e

as interlocuc¢des com o Poder Publico apenas como rol exemplificativo.

Assim sendo, com vistas a efetivar um programa de compliance, o UNASP se propoe a
difundir a cultura de compliance por meio de implementacio de principios, diretrizes,
andlise de riscos, manuais procedimentais, controles internos, sistemas e rotinas,
monitoramento e revisdo que acompanhe a dindmica da atividade institucional e das

diversas interfaces que o UNASP atua.

Para alcangar esses objetivos, o Programa de Compliance deve adotar medidas de
comunicacdo e capacitacdo para disseminacdo dos padrdes de integridade e conduta a
todos os colaboradores e atores terceirizados, provendo meios necessarios para sua

implementacio e redundancia avaliativa periodica.

Os principios norteadores da implementacio da Politica de Compliance se constituem do
ordenamento dos fluxos procedimentais administrativos com o propoésito de alcangar
determinado nivel de organizacdo, que permita que a prevencdo ganhe espaco frente a
remediacdo dos problemas e a redugdo dos diferentes graus de tolerancia a riscos e
inconformidades, tendo como resultado positivo os colaboradores passarem a fortalecer

o sentimento de assumir a conduta correta em todas as situacgdes.

Difundir a cultura de compliance pela organizacao, contribuindo para a governanca e para

a garantia de entrega dos valores institucionais.

0 UNASP compreende que sé atingirad esse potencial se, intencionalmente, empreender

esforcos de desenvolvimento institucional coordenados em diferentes frentes.
O relacionamento interinstitucional com crescimento mutuo através de parcerias,

convénios, catedras e outras modalidades, a troca de experiéncias exitosas, o incentivo a

inovacdo de métodos, processos e produtos, e o incentivo ao intercimbio de
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conhecimentos através de programas de mobilidade académica serdo os principios da

Politica de Desenvolvimento Institucional.

Promover integragdo interinstitucional, intercAmbio de conhecimentos e inovacao para

execucdo em pleno potencial do ensino, da pesquisa e da extensao.

6.2.14.1 Politica Institucional de Apoio e Incentivo a Inovagao

0 mundo esta repleto de desafios, seja nos ambitos global, regional, nacional ou
local. Muitos desses desafios sdo completamente novos, como os decorrentes da
conectividade e dos avangos proporcionados pelas Tecnologias da Informagao e
Comunicacao (TICs). Outros desafios, apesar de ndo serem novos, revestem-se de
maior complexidade, como resultado da maior conectividade e interdependéncia
entre os diversos agentes sociais e econ0Omicos a nivel global. Paralelamente, vive-
se no contexto da economia do conhecimento, em que o crescimento e
desenvolvimento econdémico e social ocorrem na medida em que sdo
desenvolvidas as capacidades de criar, desenvolver, divulgar e aplicar

conhecimentos.

Diante desse contexto, o UNASP, por seu posicionamento de Educar e Servir com
exceléncia, e em consonancia com os principios biblicos, ndo poderia ficar a
margem dessas tendéncias. Por isso, foi desenvolvido o Programa Institucional de
Apoio e Incentivo a Inovacao, que visa oferecer diretrizes e parametros gerais que
norteiem a gestdo da inovagdo na instituicdo, ndo apenas visando ao
desenvolvimento de vantagens competitivas, mas, principalmente, ao
aprimoramento e a melhoria dos servicos prestados pela IES as comunidades
circunvizinhas e aos cidaddos em geral, seja no Brasil ou em outros paises com os

quais o UNASP tenha a oportunidade de interagir e/ou atuar.

6.2.14.2 Politica de Relagdes com outras Instituicdes da
Mantenedora

Como parte da Rede Adventista de Educacio, o UNASP partilha da mesma filosofia

e missdo de sua mantenedora. A organizacdo adventista no Brasil e no mundo

223

‘_‘, PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)
- Centro Universitario Adventista de Sdo Paulo

X



UN

=

L

possui dezenas de escritdrios administrativos e diversos tipos de institui¢des.

Dentre elas, estdo hospitais, clinicas, industrias de alimento, emissoras de radio e
TV e editoras e gréficas, de forma que o UNASP enxerga cada um deles como

potenciais parceiros.

O UNASP se posiciona como importante instituicdo em termos de inovacdo e
pesquisa na Rede Adventista de Educacdo no Brasil, dado o fato de possuir
quantidade relevante de programas académicos e grupos de pesquisa entre todas
as institui¢des da organizacdo. Fica claro, portanto, que o UNASP dispde de uma
gama de oportunidades e responsabilidades educacionais diante da mantenedora.
Dada a sua natureza confessional, ao know-how académico acumulado e diante
das demandas institucionais da rede, entende-se que trés sdo as énfases que
devem predominantemente — mas ndo de forma exclusiva ou excludente -
orientar as acbes de projetos, convénios e parcerias. Sdo elas: educagio, saude e
teologia. Visando estabelecer as diretrizes para coordenar essas acdes, foi
elaborado o Programa de Relacionamento com outras Instituicoes da

Mantenedora, que detalha a natureza e abrangéncia dessas relagdes.

6.2.14.3 Politica de Gestio de Dados e Métricas Institucionais

Diante das complexas demandas de qualidade estabelecidas por o6rgaos
governamentais, agéncias de fomento, entidades de acreditacdo e organismos
internacionais, é estratégico organizar acdes referentes a métricas de
desempenho e comparag¢des nacionais e internacionais no ensino superior atuais,
tendo em vista a reflexdo sobre novos indicadores, incluindo os relativos ao
impacto econdmico, social e ambiental. Além disso, associados a inteligéncia
competitiva da instituicdo e suas mais diversas frentes de atuacgio, entre elas,
sistemas de Business Intelligence e estruturas referentes a Avaliacdo Institucional,
os dados podem ser usados no planejamento estratégico do UNASP. Com isso em
mente, existe o Escritorio de Apoio a Gestdo de Dados e Métricas que se apoia em
mapeamentos e analises para, por meio de dados objetivos e informagio

qualitativa, aprimorar processos de gestdo e melhorar o desempenho académico.
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6.2.15 Politica para a Autoavaliac¢ao Institucional

0 UNASP entende que Avaliagio Institucional é um exame, um olhar critico dos processos

académicos em todas as suas dimensoes, com vistas a verificar como as agdes académicas

e administrativas convergem para alcancar a missdo e que esse exame, através de dados,

andlises e diagnosticos, deve propiciar elementos para que essa convergéncia seja

alcangada.

Os principios que regem essa politica podem ser expressos assim:

=
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Ser permanente, atuando de modo a envolver todos os agentes institucionais
e possibilitar a consolidacdo de uma cultura avaliativa;

Ser aberta, modificando-se e adaptando-se, mediante a interagdo com os
agentes educacionais, para atender as necessidades da comunidade
institucional;

Ultrapassar a dimensdo quantitativa que lhe é inerente e caracterizar-se por
uma acdo diagnoéstica e qualitativa, que possibilite aos agentes educacionais
atuarem criticamente na constru¢do da qualidade educacional, educando
para o viver pleno e para a exceléncia no servir;

Ser de construgao coletiva, expressando os interesses, anseios e expectativas
de todos os agentes institucionais;

Apresentar transparéncia tanto no processo construtivo quanto nos
resultados obtidos, gerando confianca e possibilitando a participagao coletiva
na construgdo de solugdes aos problemas detectados;

Ter carater educativo, favorecendo a instauragdo de um clima de cooperagao
na identificagdo de problemas, suas causas e na busca de solugdes;

Prover elementos para o aperfeicoamento do Projeto Institucional a fim de
aumentar a eficiéncia na consecu¢ao da Missao Institucional;

Fornecer subsidios que agilizem as tomadas de decisdo dos érgdos gestores
para a corre¢ao dos desvios em relacdo a Missdo Institucional;

Avaliar os processos académicos e administrativos nas suas diversas

dimensoes.
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Verificar como as agdes académicas e administrativas convergem para alcan¢ar a missio

institucional e propiciar elementos, para que essa convergéncia seja alcancada valendo-

se de dados, andlises e diagnésticos.

A Avaliagio Institucional é operacionalizada pala Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA.

6.2.16 Sustentabilidade Financeira: Relacdo com o
desenvolvimento Institucional e Participacio da Comunidade

Interna

A Vice-Reitoria Administrativa do UNASP estabeleceu, para o periodo de 2026-2030,
quatro iniciativas, com foco na eficiéncia financeira, de modo a assegurar a solidez
necessaria para manteraelevada qualidade académica, cuamprindo assim um dos objetivos
institucionais para o quinquénio. As iniciativas podem ser levadas a cabo através de
programas que sistematizam agdes, através de politicas a serem implementadas ou
através de acoes objetivas lideradas pela Vice-Reitoria Administrativa propde e submete
ao CONSU e Conselho Deliberativo do UNASP, anualmente, o orcamento financeiro a partir
do PD], de acordo com as politicas de ensino, extensio e pesquisa, prevendo a amplia¢io
e fortalecimento de fontes captadoras de recursos (mensalidades, cursos livres, subsidios
da Mantenedora e outras atividades previstas no Estatuto do UNASP), apresentando
custos para monitoramento e acompanhamento da distribuicdo de recursos/créditos
(orcamento departamentalizado), com metas objetivas e mensuraveis (Planejamento
Estratégico), por meio de indicadores de desempenho institucionalizados, envolvendo

departamentos e érgaos da Instituicdo.

INICIATIVA 1: UNIFICACAO DE CAIXA E BALANCO

A Proé-Reitoria Financeira sera a responsavel pelo movimento de unificacdo do
caixa do UNASP: contas a receber passardo a compor um mesmo montante, ndo
importando a origem da receita, com controle contdbil unificado para
identificacdo e posterior demonstragao de resultados. Esse caixa tinico sera a base
para o modelo de gestao por or¢amento (ver a seguir). Também serd o destinatario
das verbas recebidas como subvengdes recorrentes, indenizagdes eventuais

e outras receitas ndo operacionais. A partir dele, serdo distribuidas, de acordo
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com os critérios administrativos aprovados, as verbas orgamentarias necessarias

para a operagdo de cada campus (contas de consumo, manutenc¢do e despesas
emergenciais nio- estruturais), parcelas proporcionais de subvengdes para cada
campus e as verbas para projetos aprovados em Orgdos pertinentes, como

construcoes, reformas e expansdes patrimoniais.

INICIATIVA 2: GESTAO POR ORCAMENTO

O UNASP adota o modelo de gestdo por orcamento. No ano anterior ao exercicio,
os departamentos da instituicio recebem dotacdo or¢amentdria para o ano
seguinte e seus gestores administram com parcial autonomia, dentro do escopo
de trabalho do departamento definido pela reitoria (reitor, vice-reitores
executivos, pro-reitores e assessores diretos). Os gestores terdo acesso ao
lancamento contabil e ao saldo de conta-corrente contabil de seu departamento, e
a habilidade na gestdo do or¢amento serd, também, um critério de avaliagdo de

desempenho do gestor.

INICIATIVA 3: PADRONIZACAO DE DEPARTAMENTOS E CONTAS CONTABEIS

Compreende-se que a padroniza¢gdo dos departamentos entre os campi que
formam a instituicio é condigdo sine qua non para o adequado controle
orcamentario. No periodo de vigéncia do presente PDI, serdo ajustadas as
denominagdes, subordinacdes e enquadramentos contdbeis de todos os
departamentos e atividades operacionais nos campi, permitindo uma comparacao
vis-a-vis dos lancamentos contdbeis, principalmente para permitir aos érgaos
reguladores uma visualizagdo mais adequada e condizente com a realidade
objetiva dos fendmenos para eventuais deliberacoes e aprovagdes dos
or¢amentos e demonstrativos, garantindo a esfera académica os subsidios para

apoiar adequadamente a estratégia da esfera administrativa.

INICIATIVA 4: CENTRALIZAGOES DE SERVICOS E PROCESSOS
O UNASP entende que sua atividade fim é a educagdo, e todas as energias,
possibilidades de ampliacido de equipes e novos investimentos precisam

ser, prioritariamente, direcionados as iniciativas académicas. Dessa forma, é

imperativa uma gestdo administrativa que promova, tanto quanto possivel e sem
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colocar em risco a qualidade académica e dos servigcos prestados a comunidade

académica, a economia de escala e a eficiéncia financeira. Nesse sentido, os
processos de compras corporativas (grandes volumes e aqueles passiveis de
planejamento de compras), servicos de RH/DP, servigos de tecnologia (que nao
help desk presencial), servicos de marketing, comunicagio e comercial, servigos de
contabilidade e servigos juridicos serdo centralizados na reitoria, reduzindo as
equipes nos campi para o minimo necessario para a adequada prestacdo dos

Servigos.

Suportando todo esse processo de gestdo, compreende-se como prioritdria a
implementacio de uma plataforma de business intelligence (BI) e seu acesso garantido a
todos os gestores em diferentes niveis para correto estudo e acompanhamento de

resultados de suas decisdes e acdes na administracao do departamento.

0 orcamento do UNASP considera os relatérios de avaliagdo interna com a participagao e
acompanhamento de instancias gestoras e académicas, capacitadas para a gestao,
orientando a tomada de decisdes internas, na forma do Planejamento Estratégico e

Orcamento Financeiro Annual.
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SECAO 7 - INFRAESTRUTURA

O UNASP conta com unidades na regido do Capao Redondo (capital Paulista), Engenheiro Coelho
e Hortolandia para oferta de cursos presenciais e producio dos cursos no formato semipresencial

e a distancia além de polos de apoio presencial distribuidos nas 5 regides do pais.

Os campi universitarios possuem salas de aula, laboratérios multidisciplinares e especificos,
laboratdrios de informatica, auditdrios, espagos de convivéncia e biblioteca. Todos os espagos sdo
avaliados periodicamente e verificadas as suas adequagdes as atividades, guarda, manutencio e
disponibilizacdo de documentacdo académica, a acessibilidade, gerenciamento da manutengao

patrimonial

0 UNASP conta como um departamento de Arquitetura e Engenharia responsavel pela gestdo dos
servigos de facilities e desenvolvimento de projetos, fornecendo suporte operacional aos diversos
setores do Centro Universitario, permitindo o planejamento das expansdes fisicas dos campi e
melhoria e modernizacdo das instalagdes. O setor tem como objetivo manter as instalacdes
adequadas, disponiveis e confidveis para as atividades académicas, bem como garantindo a
seguranca os profissionais que ali transitam e realizam suas atividades profissionais. O
departamento presta servicos de apoio de qualidade, com a agilidade necessaria para o

desenvolvimento do core business da empresa, que é o desenvolvimento do ensino e da pesquisa.

Para atender toda a demanda de servigos da instituicdo, o departamento conta com equipes
atuando nos trés campi. O acompanhamento dos servicos e a avaliacdo do controle dos indices de
desempenho, sdo estabelecidas por meio metas e prioridades para assim definir a estratégia de

atuacdo e o plano de agdes corretivas, preventivas e de modernizacdo Institucional.

A gestdo dos servigos de forma adequada mantém e garante o controle dos custos, podendo

definir budget para os préximos periodos.
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7.1 INSTALACAOES ADMINISTRATIVAS

As instalacdes administrativas do UNASP atendem as necessidades institucionais, considerando
a sua adequacio as atividades com conforto térmico, disponibilizando mobilidrio e equipamentos
adequados para o exercicio das fun¢des. H4 guarda, manutencdo e disponibilizacdo de
documentacido académica em acervo proprio e terceirizado. A infraestrutura instalada garante a
acessibilidade, a avaliacdo periddica dos espacgos, o gerenciamento da manuten¢do patrimonial e
a existéncia de recursos tecnolégicos diferenciados, com o intuito de aprimorar processos e

servicos, entre eles:

=  Intranet- Teams;

= Hardwares - servidores armazenados em centros de dados de alta seguranga com
redundancia geografica, garantia de continuidade do servigo e protecdo para
circunstancias imprevistas;

= Softwares de relacionamento:

o ChatBOT,

o Takeblip

= Acervo Académico Digital - DocXpress;

= TOTVS _ Sistema de Gestao Integrada;

= Power BI (Business Intelligence).

7.2 SALAS DE AULA

Todas as salas de aula atendem as necessidades institucionais do curso, contam com carteiras
confortaveis, iluminacdo adequada (direta e indireta), acustica, ventilacdo, climatizacao,
acessibilidade, conservagdo e comodidade, tudo em conformidade com a legislagdo vigente;
contam, também, com recursos de tecnologia da informag¢do e comunicagido: computador com
acesso a internet, projetor de video, lousas brancas para marcadores, sistema de som e wi-fi,
adequados as atividades a serem desenvolvidas, com flexibilidade relacionada as configuracdes
espaciais, oportunizando distintas situa¢cdes de ensino-aprendizagem, comprovadamente

inovadores e exitosos, entre eles:
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e TVinterativa;

e Ar-condicionado;
e (Cameras de transmissio;

e Salas de Tutorias e Metodologias Ativas.

O UNASP disponibiliza uma equipe de manutencdo e apoio permanente as salas e seus

equipamentos. O objetivo é o de prover um espaco favoravel ao processo ensino- Aprendizagem.

7.3 AUDITORIOS

Os auditérios dos campi estdo adequados para os eventos internos e externos atendendo as
necessidades institucionais, tendo sido projetados respeitando as normas de acessibilidades
vigentes descritas pela NBR 9050, isolamento e qualidade actistica, bem como conforto térmico e

acustico.

Todos os auditdrios contam com recursos multimidia, disponibilidade de conexao com a internet

e equipamentos para videos conferéncia.

7.4 SALAS DE PROFESSORES

O UNASP conta com salas coletivas de professores que facilitam o trabalho docente. Sdo locais
confortaveis, possuem acessibilidade e disponibilidade de recursos tecnoldgicos de informacao e
comunicacdo apropriados para o quantitativo de docentes. O local ainda permite o descanso e
atividades de lazer e integracdo e dispde de equipe técnico-administrativa propria. O espaco
permite também a guarda de equipamentos e materiais pessoais dos docentes de maneira segura.
A equipe de manutengdo da Instituicdo realiza avaliagdes periddicas do espaco, visando sua

melhoria continua.
As salas de professores sdao amplas, bem ventiladas e iluminadas, estdo equipadas com

computadores e impressora e acesso a rede Wi-fi, bancadas de trabalho individual e coletiva, sala

de atendimento individual e sala de atendimento coletivo. Possui também banheiros privativos,
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copa e sofas para melhor acomodacio e conforto dos professores, permitindo descanso e lazer

além do apoio técnico. Para assessoria ao professor a sala de professores conta com atendentes e

secretaria. Entre os recursos tecnoldgicos e para o conforto dos professores estio:

e Televisores;

e Copa;

e Areade descanso;

e Impressoras e Scanners;

e (adeira de massagem.

7.4.1 Espaco de Trabalho para Professores de Tempo Integral

Os espacgos de trabalho para professores de tempo integral atendem as demandas
institucionais, assim como viabilizam o planejamento didatico-pedagégico e garantem o
atendimento a alunos e grupos com privacidade e com uso de recursos tecnoldgicos

adequados.

7.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

0 UNASP dispoe em todas as unidades de ambientes preparados para atendimento ao discente.
Estes espacos sdo dimensionados proporcionalmente a demanda. Todos os atendimentos sio
realizados em locais adequados as necessidades de acessibilidade e possibilitam o atendimento
individual ou coletivo dos estudantes com privacidade. Ha avaliacdo periddica dos espacos bem
como o0 acompanhamento da equipe de manuten¢do de acordo com as normas institucionais,

garantindo espacos adequados, confortaveis e com variadas formas de atendimento, entre elas:

=  Central de Relacionamento;

= Assessoria de Apoio Psicopedagdgico ao Estudante;
= Coordenacgao de Curso;

»  Salas de Tutoria;

= Salas de professores de tempo integral;

= Pastoral Universitaria;
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= Biblioteca.

7.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

Em todos os campi do UNASP ha espacos de convivéncia e alimentagdo que atendem as
necessidades da comunidade académica, sendo dimensionados proporcionalmente ao nimero de
usudrios. Estes espagos contam com um programa de avaliacdo continuada e o setor de
infraestrutura promove visitas técnicas peridédicas que garantem a conservagao dos espacos. Os
campi sdo providos de locais para compra e consumo de alimentos, atendimento bancério,

reprografia e espacos que promovem a integracdo da comunidade académica, entre elas:

= Espacos de convivéncias (copa, jogos, descanso, guarda de material;
»  Areasverdes;

=  (Cantinas;

= Restaurante Universitario;

= Museus;

= Complexos Esportivos;

= ACARTE;

= Escolas de idiomas.

7.7 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS
DIDATICAS: INFRAESTRUTURA FiSICA

Os laboratérios, ambientes e cendrios para praticas didaticas atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacgdo as atividades, a acessibilidade, as normas de
seguranga. Os laboratdérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas contam com avaliacdo
periddica dos espagos e o gerenciamento da manutencdo patrimonial, bem como com normas
consolidadas e institucionalizadas de uso. Todos os espacos possuem recursos tecnoldgicos

diferenciados e de apoio as praticas realizadas, entre eles:

= Mesas anatomicas digitais;
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= Televisores interativos;

= Simuladores_ manequim de habilidades de saide;

= Laboratdrio de computadores Apple;

®* Impressoras 3D;

= Robbtica;

= Poértico para ensaios de grandes capacidades estruturais;

= Hospital veterindrio com estrutura para grandes animais;

= Complexo esportivo completo com piscinas aquecidas e climatizadas e
estrutura para fisioterapia;

=  Estudios;

= Radio UNASP;

= (Campo do Conhecimento;

= Fazenda Escola.

Os laboratérios proporcionam um ensino em que ha observagao, leitura de textos e roteiros, a
constatacdo e a formulacdo de hipdteses para que sejam encontradas solucbes para as
experiéncias realizadas no mesmo, incentivando autonomia, trabalho em grupos dentre outros.
A partir disto, o aluno pode adquirir varias habilidades e conhecimentos indispensaveis para sua
formacao intelectual. Sendo assim, os laboratdrios contribuem para o aluno adquirir uma vivéncia
e manuseio de instrumentos, que irdo lhe permitir conhecer diversos tipos de atividades,

contribuindo para a curiosidade e a vontade de vivenciar a ciéncia.

Os Laboratérios caracterizam-se por espacos com infraestrutura adequada para o
desenvolvimento das atividades de praticas académicas de ensino e extensao, relacionadas com

os cursos de graduagdo e pés-graduagao.

Os laboratérios do UNASP, tanto nos campi quanto nos Polos de Apoio Presencial, sio
constantemente modernizados e atualizados, seguindo as necessidades e metas dos Projetos
Pedagégicos dos cursos de graduagio e pds-graduagio, bem como as imposi¢des atreladas ao
desenvolvimento cientifico. Os laboratérios sdo estruturados por area do conhecimento, para
aulas praticas ou para o desenvolvimento de pesquisa cientifica. Desse modo, cada laboratoério,
seja de aula seja de pesquisa, possui toda a estrutura e dimensionamento para dar suporte a

qualquer docente ou pesquisador que empregue a técnica alicer¢ada no espaco.
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Neste contexto, os laboratérios do UNASP fornecem toda a infraestrutura de suporte para que o

Projeto Politico Pedagdgico Institucional seja realizado em sua plenitude, bem como acompanha
a evolucdo e expansdo para concretizacdo das metas institucionais. Sdo espagos que possuem
normas de seguran¢a, funcionamento e de boas praticas disponiveis no portal do aluno. Sao
adequados ao uso, confortaveis, possuem acessibilidade, equipamentos atuais e disponibilidade
de recursos de tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem

desenvolvidas.

Todos os laboratérios possuem disponibilidade de insumos, materiais e equipamentos
condizentes com os espacos fisicos e o nimero de vagas para atender a demanda dos cursos. Os
laboratdrios dos cursos possuem técnico especializado, que prepara os experimentos, zela e da
apoio aos professores e alunos que os utilizam. Sdo realizadas manutenc¢des periddicas e
avaliacdes quanto a qualidade dos laboratérios e dos servicos prestados, utilizando-se os

resultados para a constante melhoria o planejamento das praticas futuras.

7.8 INFRAESTRUTURAFISICA E TECNOLOGICA DA CPA

O UNASP fornece a Comissdao Prépria de Avaliacdo - CPA os recursos materiais, recursos
humanos e infraestrutura necessaria a conducao de suas atividades, as quais atendem as

necessidades institucionais.

Os espacos destinados aos trabalhos da CPA s3o acessiveis e contam com mobilidrio
moderno, mesa, cadeiras, armario, equipamentos de videoconferéncia e conexdo com
internet. As salas sdo isoladas de ruidos externos, com boa audicdo interna, climatizacao
adequada as necessidades climaticas locais, limpeza e com acessibilidade conforme legislacao
pertinente. A infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA atende as necessidades
institucionais, considerando o espaco de trabalho para seus membros, suas condicdes fisicas

e de tecnologia da informacao para a coleta e andlise de dados, os recursos tecnolégicos para
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implantacdo da metodologia escolhida para o processo de autoavaliacdo e recursos ou

processos comprovadamente inovadores, entre eles:

= Power Bl - Business Intelligence;

= Avaliacdo realizada pelo TOTVS, através do Portal do Aluno;

= TV digital;

= Computador e impressora;
= Espaco para reunides

» Areade descanso;

= Sanitario exclusivo;

= Salas de apoio em todos os campi.

Os membros da CPA possuem acesso aos sistemas integrados de gestdo académica para

levantamento dos relatdrios necessarios para seus trabalhos, assim como as demais

ferramentas de informatica e tecnologia para desenvolvimento dos objetivos, analise dos

dados e confidencialidade dos relatérios.

7.9 BIBLIOTECA

7.9.1 Infraestrutura

A infraestrutura para a biblioteca atende as necessidades institucionais, apresenta

acessibilidade, possui esta¢des individuais e coletivas para estudos e recursos

tecnolégicos para consulta, guarda, empréstimo e organizacdo do acervo, fornece

condicdes para atendimento educacional especializado e disponibiliza recursos

comprovadamente inovadores, entre eles:
= Minha Biblioteca;
= Pearson;
= (Capes;

®= ProQuest;

=
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= EBSCO.

A Biblioteca do UNASP tem como missio servir aos clientes da instituicdo, pelo exercicio
dos principios que regem a biblioteconomia e documentag¢do, contribuindo para a
formacao de cidadios capazes de desenvolver pensamentos e expressdes criticos, a partir

da perspectiva da missdo Institucional.

A Biblioteca do UNASP é formada por 3 (trés) unidades de atendimento presencial e conta
com um total de 178.825 volumes (86.664 titulos) de livros impressos e 52.617 titulos de
livros digitais (Minha Biblioteca, Pearson e ProQuest), além de 11.080 titulos de
producgodes académicas (TCC, monografias, dissertacdes e teses) e 3.925 partituras em

formato digital, distribuidos em um acervo totalmente compartilhavel.

0 acervo atual de periddicos conta com 2.682 titulos fisicos, todos acessiveis pelo Sistema
Sophia. Além disso, a biblioteca dispoe de 50.203 periédicos eletrénicos correntes
(assinaturas) disponiveis na Base de Dados ProQuest, 49.151 titulos eletronicos correntes
acessiveis pelo Portal de Periddicos da CAPES e 33.380 titulos eletronicos

disponibilizados pela Base EBSCO.

0 acervo atual de periddicos conta com 2.682 titulos fisicos, todos acessiveis pelo Sistema
Sophia. Além disso, a biblioteca dispoe de 50.203 periédicos eletrénicos correntes
(assinaturas) disponiveis na Base de Dados ProQuest, 49.151 titulos eletronicos correntes
acessiveis pelo Portal de Periddicos da CAPES e 33.380 titulos eletronicos

disponibilizados pela Base EBSCO.

0 acesso as unidades é facultado a alunos, professores, funcionarios e a comunidade em
geral. Nao ha restrigdo para o uso local do acervo de livros e o empréstimo garantido a

todo usuario formalmente associado, de acordo com o Regulamento da Biblioteca.

0 sistema de atendimento é de livre acesso aos catalogos online e as estantes de livros;
este servigo é auxiliado localmente por pessoal especializado. Os periddicos e outros
materiais especiais sdo acessados com mediacdo de monitores e do bibliotecario

especialista.
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Entre os servicos de apoio ao publico discente ou docente, destacam-se o acesso ao

COMUT, ao Portal de Periddicos da CAPES e EBSCO, as producdes académicas, aulas
especiais para suporte a pesquisa e uso de bases de dados oferecidos gratuitamente a
alunos e pesquisadores iniciantes, acesso as bibliotecas digitais Pearson Universitaria e
Minha Biblioteca, com recursos para atender também a pessoas com deficiéncia visual
total ou parcial, além de convénios com bibliotecas universitarias, cursos e treinamentos
para auxiliares das bibliotecas, empréstimo de tablets, empréstimos entre as unidades,
encadernacdo e restauro de livros e periddicos, e levantamentos bibliograficos. O Sistema
ainda conta com servicos adicionais, como lupa digital para pessoas com baixa acuidade
visual, Programa de Acolhimento a Novos Docentes e Programa de Imersdo de Alunos
Ingressantes, programas esses vinculados ao Programa de Apoio Psicopedagdgico ao

Discente (PROADE).

A Biblioteca ainda é responsavel pela organizacdo de Projetos e Exposicoes, Semanas da
Biblioteca, feiras de livros, palestras, encontros com escritores e editores, workshops,
passeios culturais, congressos, lancamentos de livros, visitas socioculturais e semanas de
Divulgacdo de Livros para a Educagdo Superior, além de prover treinamentos para acesso

aos recursos disponibilizados.

Em cada unidade, a Biblioteca atende em horarios diferenciados, conforme a necessidade

do publico local:

Tabela 13: Horarios de funcionamento da Biblioteca nos campi

HORARIOS DE FUNCIONAMENTO

_ Unidade EC Unidade HT Unidade SP
DOM 9h00 as 15h00
SEG- QUI 8h00 as 22h00 8h00 as 22h00 8h00 as 22h00
SEX 8h00 as 16h30 8h00 as 16h30 8h00 as 16h30
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7.9.2 Plano de Atualizacao do Acervo

A atualizacdo do acervo ocorre por meio das solicitacdes dos docentes junto aos
coordenadores de curso, sendo submetida ao NDE, responsavel pela andlise da
pertinéncia e da coeréncia dos pedidos com a proposta institucional e com as
necessidades formativas dos cursos. Essa etapa permite identificar eventuais ajustes e
reforca o processo continuo de acompanhamento e avaliacdo do acervo pela comunidade
académica. Apos a andlise e aprovacdo pelo NDE, o requerimento de aquisi¢cdo é enviado

a biblioteca, que procede com a atualizagio do acervo fisico ou digital.

Ainsercdo de novos materiais segue as diretrizes do Programa de Atualizacdo e Aquisi¢ao
de Acervos do UNASP, instituido em 2007 e revisado em 2010. Esse programa orienta

critérios de sele¢do, descarte, atualizacdo e balanceamento das cole¢des.

Periodicamente os contratos vigentes com as bibliotecas virtuais sdo reavaliados,
considerando indicadores de uso, releviancia tematica e alinhamento curricular. As
aquisi¢des digitais também sdo realizadas com base no planejamento institucional e na
avaliacdo continua do acervo pela comunidade académica, incorporando praticas
inovadoras, como a renovacdo automatica de titulos das plataformas Minha Biblioteca e

Pearson, garantindo maior dinamismo e atualiza¢do constante ao acervo digital.

7.10 ACERVO ACADEMICO DIGITAL

O Acervo Académico Digital (AAD) é uma iniciativa estratégica voltada a modernizacdo dos
processos de gestdo documental, preservacdo da memoria institucional e ampliacdo do acesso as
produgoes académicas, administrativas e pedagogicas da instituicdo.
Este projeto integra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e alinha-se as politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, gestdo da informacdo e inovacdo tecnolégica, contribuindo para a
transpareéncia, eficiéncia e consolida¢do da identidade institucional, conforme determinado pelo

Decreto 9.235de 15/12/2017.

JUSTIFICATIVA
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A crescente digitalizacdo de processos, a necessidade de garantir preservagao segura e duradoura

dos documentos académicos e a demanda por acesso rapido e remoto motivam a implantagao do

Acervo Académico Digital.

A iniciativa atende as diretrizes do MEC relacionadas a guarda e gestido de documentos

académicos, bem como as boas praticas de governanca informacional, seguranca de dados e

sustentabilidade.

Além disso, o acervo digital:

Facilita o acesso a producio cientifica e institucional.
Garante rastreabilidade, autenticidade e integridade documental.
Reduz custos de armazenamento fisico.

Suporta formatos de ensino presencial, hibrido e a distancia.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Implementar e consolidar um Acervo Académico Digital que garanta a preservagio, organizagio

e acesso seguro aos documentos e produgdes institucionais, promovendo a disseminag¢do do

conhecimento e a eficiéncia administrativa.

Objetivos Especificos

Digitalizar e organizar documentos académicos, administrativos e cientificos.

Integrar o AAD aos sistemas institucionais ja existentes (SIG, biblioteca digital,
repositorios).

Estabelecer politicas de preservacdo digital, incluindo backups, metadados e formatos
padrao.

Disponibilizar acesso ao acervo de forma segura, com niveis de permissao.

Implantar repositérios para Trabalhos de Conclusio de Curso, artigos, livros, produc¢des
docentes e extensao.

Capacitar servidores e docentes no uso e na gestao do acervo digital.

ABRANGENCIA DO ACERVO
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0 AAD contemplara:

Documentos Académicos
e Histdricos escolares, diplomas, atas e registros académicos.
e Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), monografias, dissertacoes e teses.

e Projetos pedagdgicos (PPC), regulamentos e normativas.

Producao Cientifica e Intelectual
e Artigos, livros, capitulos, relatérios técnicos.
e Projetos de pesquisa e extensao.

e Propriedade intelectual (softwares, patentes, materiais instrucionais).

Documentos Institucionais
¢ Documentos de gestao, atas, relatorios, planos e portarias.

e Memoria institucional (fotos, videos, registros histéricos).

METODOLOGIA DE IMPLANTACAO

Etapa 1 - Diagndstico
e Levantamento dos acervos existentes.
e Avaliacdo das necessidades das unidades administrativas e académicas.

o Definicdo dos requisitos técnicos e de seguranca.

Etapa 2 - Infraestrutura e Sistema
e Selecdo ou desenvolvimento de plataforma de repositoério digital (TOTVS DOCXpres, etc.).
e Definicdo de politicas de metadados, conforme anexo Il do Decreto 10.278 de 2020.

o Configuracdo de servidores, nuvem e sistemas de backup.

Etapa 3 - Digitalizacao e Catalogacio
e Padronizacido de formatos (PDF/A, JPG), conforme anexo I do Decreto 10.278 de 2020.
¢ Implementacdo de fluxos de digitalizacdo e indexacao.

¢ Ingresso gradual dos documentos legados.
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Etapa 4 - Integracao e Acesso

e Integracdo aos sistemas académicos e a biblioteca digital.
e C(lassificacdo de niveis de acesso (publico, restrito, administrativo).

¢ Disponibilizagdo do acervo para usudrios internos e externos.

Etapa 5 - Capacitaciao e Monitoramento
e Treinamento de equipes.
e Elaboracao de manuais de procedimento.

e Avaliacdo continua, auditorias internas e melhorias.

RECURSOS NECESSARIOS
Recursos Humanos
e Equipe de TL
e Arquivistas e bibliotecarios.
e Auxiliares de digitalizacao.

e Coordenador do projeto.

Recursos Tecnolégicos
e Servidores fisicos ou em nuvem.
e Softwares de gestao de acervos.
e Equipamentos de digitalizacdo (scanners, cAmeras).

e Sistemas de seguranga, criptografia e autenticagao.

Recursos Financeiros
e Aquisicdo ou licenciamento de sistemas.
e Equipamentos e capacitagoes.

e Manutengio anual e suporte técnico.

GESTAO E GOVERNANCA

Politicas de Seguranca da Informacao

e Controle de acesso por perfil.

e (opias de seguranca periddicas.
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e Protecdo contra perda, adulteragdo e uso indevido de dados.

Politica de Preservacao Digital

e Definicdo de formatos preservaveis.
e Migracdo periddica de contetdo para evitar obsolescéncia.

e Armazenamento em repositorios redundantes.
Marco Legal e Normativo

0 projeto atendera:
e Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
e Normas do MEC para guarda digital de documentos académicos; Portaria n?613 de
18/08/2022
¢ Normas de arquivologia e biblioteconomia.

e Diretrizes internas da institui¢cdo, Regimento, COGEEA, etc.
INDICADORES DE AVALIA(,‘AO

e Percentual do acervo fisico digitalizado.

¢ Numero de documentos e produgdes académicas depositadas no repositorio.
e Acessos mensais ao acervo.

e Satisfagdo dos usuarios.

e Reducdo de custos com acervo fisico.

e Cumprimento de prazos de implantagao.

CRONOGRAMA ANUAL DE MANUTENCAO DO AAD

Diagnéstico Més 1-2 Comissdo do AAD
Infraestrutura Més 3-4 TI

Digitalizagdo Ativa Més 5-12 Arquivo/Biblioteca/ CR2
Integracoes Més 7-10 TI + Coordenacoes
Treinamento Més 10-12 RH + Equipe do projeto
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Operacdo plena A partir do més 13 Todas as unidades

RESULTADOS ESPERADOS
e Repositério institucional consolidado e acessivel.
¢ Reducdo do espago fisico destinado a arquivos.
e Maior transparéncia e visibilidade da producio académica.
e Seguranca e preservacdo de longo prazo dos documentos da instituigao.

e Suporte eficiente as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

SUSTENTABILIDADE
O projeto contribui para a sustentabilidade ambiental, reduzindo consumo de papel e logistica de
armazenamento, além de promover praticas de documentacio eletronica e economia circular da

informacao.

CONSIDERACOES FINAIS

A implantacgdo do Acervo Académico Digital representa um avanco estratégico para a instituicdo,
fortalecendo sua infraestrutura de informagao, promovendo inovacgido e garantindo preservacao
e acesso ao conhecimento gerado e acumulado ao longo de sua histéria.
Sua inclusdo no PDI assegura continuidade, investimento planejado e integracdo com as metas

institucionais.

7.11 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA

O UNASP possui o Departamento de Tecnologia da Informacdo, que tem por objetivo planejar,
coordenar e controlar as acbes referentes a utilizagdo de softwares e hardwares pela
Instituicdo, e buscar inovagdes tecnolédgicas alinhadas aos objetivos administrativo- académicos,
atendendo plenamente as necessidades institucionais, privilegiando as condi¢cdes de
acessibilidade, conforto térmico, luminotécnico e ergonémico servindo a comunidade interna e

externa da IES.

O Departamento de TI possui uma sala de recursos tecnolégicos em cada campus para suprir com

pecas de reposicdo e equipamentos de back-up para os diversos departamentos e ambientes da
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instituicdo. Sob sua responsabilidade estdo os técnicos para auxiliar nas atividades académicas e

administrativas, junto aos laboratérios de informatica. Os laboratérios de informdtica ainda
disponibilizam softwares inovadores de acessibilidade destinado aos estudantes com

necessidades especiais

Os alunos do UNASP contam com laboratério de informatica em todos os campi e Polos de Apoio
Presencial. Os laboratérios atendem as necessidades institucionais e dos cursos em relacdo a
disponibilidade de equipamentos, a estabilidade e velocidade de acesso a internet, contando com

rede sem fio e hardware e softwares atualizados.

Os espacos fisicos e mobilidrios atendem as necessidades de acessibilidade, conforto, seguranca
e condi¢cdes ergondmicas. Os laboratérios de informatica passam por avaliagdes periddicas para
verificagdo da adequacgdo, qualidade e pertinéncia, de acordo com o Plano de Contingéncia,

Seguranca e Redundancia da IES.

As normas de utilizacdo dos Laboratorios de Informatica é o documento que normatiza o uso dos
laboratdrios de informatica. Sua responsabilidade e demais critérios para o bom funcionamento
e suporte a todos os usudrios, além desta, estdo devidamente implantadas e regulamentadas, os
aspectos gerais de gerenciamento e interacdo dos diversos setores com a equipe do

Departamento de TI.

Os laboratérios de informatica possuem normas de seguranca, acesso a internet, software
atualizados e licenciados e acessibilidade por meio de recursos tecnoldgicos
transformadores. Os laboratérios também oferecem servicos de suporte, condi¢cées

ergondmicas e recursos de informatica comprovadamente inovadores, entre eles:

e Acesso para cadeirante;

o Softwares especializados para uso de deficientes fisicos;
o Periféricos adaptados;

e (Cadeiras ergonOmicas;

e Computadores atualizados e licenciados;

e Laboratérios moveis.
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7.12 INSTALACOES SANITARIAS

As instalacbes sanitarias de todos os Campi do UNASP atendem as necessidades institucionais,
considerando a sua adequagio as atividades, as condi¢des de limpeza, seguranca e acessibilidade,
com dispositivos inovadores, como: campainhas de emergéncia. H4 banheiros familiares e
fraldarios instalados em todos os campi. Os espagos passam por avaliacdes periddicas para o

gerenciamento da manutenc¢do patrimonial, com normas consolidadas e institucionalizadas.

7.13 ESTRUTURA DOS POLOS EAD

A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos permite a execugdo das atividades previstas,
viabiliza a realiza¢do das atividades presenciais, apresenta acessibilidade, é adequada ao projeto
pedagogico dos cursos vinculados, propiciando interagdo entre docentes, tutores e estudantes e
possui modelos tecnoldgicos e digitais aplicados aos processos de ensino e aprendizagem e

diferenciais inovadores comprovadamente exitosos, entre eles:

= Acesso as bibliotecas virtuais - Pearson e Minha Biblioteca;
= Laboratério de Informatica;

= Salas de aula;

= Biblioteca;

»  Area administrativa;

= Area de convivéncia e alimentagao

Toda a estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos permite a execucdo das atividades
previstas no PDI e garante a viabilidade e execugdo de cada curso segundo seus PPCs, tanto para
as atividades presenciais das aulas de graduacao, pesquisa e extensdo nas realidades locais de
cada polo, assim como para a implantagdo das metodologias de avaliacdo e acompanhamento

discente.
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Ainteragio entre docentes, tutores e estudantes é propiciada por recursos tecnoldgicos e digitais,

segundo os locais de atendimento aos estudantes e sala de reunides, e sdo aplicados ao processo
de ensino e aprendizagem, tendo como diferencial os softwares customizados para aplicacdo de

metodologias contemporaneas e inovadoras com éxito reconhecido na educacio a distancia.

Os polos de apoio presencial polos EaD, sdo escolas da Rede Adventista de Educagao e parceiros
externos que seguem a regulamentacao nacional, bem como os atos do CONSU que regulamenta
os procedimentos para criacdo, autoriza¢io para funcionamento, avaliacdo, supervisio e extingio
de polos para a EaD, para cursos e programas ofertados no formato semipresencial e EaD no

UNASP.

7.14 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A base tecnolégica do UNASP conta com diversos recursos tecnolégicos diferenciados,
inovadores e exitosos de hardware e software como mencionados ao longo do PDI (Sistema de
Gestdo Integrada TOTVS, softwares especificos de cursos, B, acordos de fixagdo de hardwares em

locais de seguranca externos contratados, entre eles:

e Power BI - Business Intelligence;

e TOTVS - Sistema de Gestdo Integrada;

e Feedz;

e Servidores - Data Center com dupla redundéncia de energia, com 4 links externos
(6G, 4G e 2G dedicados) e 4 servidores em cluster;

e Sistema de back upslocal e em nuvem diério, com capacidade de 5 anos

e Gerador exclusivo para o Data Center;

* Firewall com H.A. de 3 caixas - redundancia e prote¢do de dados;

e  Wi-fi unificada e integrada;

e Usina fotovoltaica redundante em implantagao.

A base tecnolégica da Instituicdo também considera a capacidade e a estabilidade da energia

elétrica, a rede légica e possui acordo do nivel de servico externo, seguranca da informacao e o
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plano de contingéncia. O UNASP conta com Geradores de Energia instalados em seus 3 campi,

propiciando e garantindo as condi¢des de funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana. No
prédio administrativo, onde se encontra o servidor, a instituicdo conta com duplo servico de
Gerador de energia e Nobreak de 80 kVA alocados aos equipamentos da rede e 2 nobreaks extras

de 10 KVa para o data center com tempo de 15 minutos (suficiente para acionamento do gerador).

7.15 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

O UNASP possui infraestrutura de execugdo e suporte definida, a qual atende as necessidades
institucionais, considerando a disponibilidade de servigos e meios apropriados para sua oferta,
bem como possui um plano de contingéncia, redundancia e expansdo que atende ndo s6 a

biblioteca, mas o funcionamento de todos os sistemas e servicos da IES.

No tocante ao Plano de Contingéncia, Segurang¢a, Redundancia e Expansdo, apresenta o
planejamento para a atualizagdo e expansido de equipamentos e softwares e seu o orcamento
institucional previsto para sua execucao viabiliza sua execugio e esta baseado em metas objetivas
e mensuraveis, bem como indicadores claros de desempenho com ac¢oées de feedback e corregio

associados

7.16 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

0 orcamento do UNASP viabiliza a execu¢ao do Plano de Manutencao, Atualizacdo e Expansao, que
tem como objetivo prezar pela boa eficiéncia e agilidade dos servicos de tecnologia da instituicao,
assim como preservar o futuro das instalagdes e servigos tecnoldgicos, que devem sempre se
aproximar do estado da arte da tecnologia tanto quanto deve manter seu compromisso de

assegurar e facilitar o uso da tecnologia para simplificar problemas do cotidiano da institui¢do.
0 Plano de expansdao e atualizacdo de equipamentos do UNASP esta baseado em metas objetivas

e mensuraveis, que permitem a corre¢do do plano e a garantia de acessibilidade da comunidade

académica.
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No UNASP, entendemos que a atualizacido tecnolégica deve se dividir em duas frentes distintas:

=  Substituicdo de tecnologias obsoletas por outras novas e melhores;

= Modernizagdo de melhoria em tecnologias e equipamentos ja existentes.
Para monitoramento e priorizacdo, sdo definidas metas mensuraveis e indicadores de

desempenho, acompanhados periodicamente para, quando necessario, serem ajustados e

deliberados para correcdo do plano e manutengao da sua viabilidade de execugao.

7.17 RECURSOS DETECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

Os recursos de Tecnologia de Informacido e Comunicacdo (TIC) sdo geridos pelo Departamento
de TI, que tem por objetivo criar e manter condi¢des para o funcionamento sistémico das
atividades ligadas a TIC, a fim de dar suporte ao desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e servicos a comunidade académica, planejando, organizando e controlando todas as
atividades de interesse comum relacionadas a TIC de acordo com as diretrizes do UNASP,
garantindo a acessibilidade comunicacional, interatividade da comunidade académica e

disponibilizando recursos comprovadamente inovadores, entre eles:

e Portal do UNASP com seus inimeros recursos para docentes, estudantes e
comunidade académica;

e TOTVS;

e Power BI_ Business Intelligence;

o AVA;

e Bibliotecas Virtuais;

e (Chatbot;
e Take blip;
o URA;

e Midias sociais.
O UNASP utiliza servicos de tecnologia da informacao, dentre eles desenvolvimento e atualizagio

de softwares, suporte, consultoria, infraestrutura de comunica¢do, pesquisa e inovagio

tecnologicas, do Instituto Adventista de Tecnologia (IATec). Essa Instituicdo pertencente a
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mesma mantenedora do UNASP, o IAE, e esta localizada no Campus Hortolandia em edificio

com aproximadamente 3.000 m?2 contando, atualmente, com mais de 150 (cento e cinquenta)

profissionais e estagiarios.
A TIC atende plenamente as necessidades institucionais e conta com as seguintes caracteristicas:

e Banco de Dados e Aplicacdes: nosso ambiente estd em nuvem privada em datacenter
com alta disponibilidade, sendo possivel acessar de qualquer local com usuario de
rede identificado.

e Sistema de monitoramento de disponibilidade em tempo real dos recursos de
tecnologia que envolvem: Servidores; Equipamentos de rede e links de internet;
Paginas web; Impressoras; Sistemas de gestdo ERP e telefonia.

e Microsoft Office 365.

Esses recursos e servicos sdo avaliados e integrados ao Plano de Contingéncia, Seguranca e
Redundancia para garantir o fornecimento 24 horas por dia 7 dias por semana. De forma
inovadora, o UNASP possui sistemas de monitoramento da qualidade e estabilidade da rede de
tecnologia, com locacdo de espagos seguros para os hardwares, desenvolvendo e adquirindo
novos softwares todos os servigos sdo avaliados e priorizados segundo os indicadores
implementados, conforme a técnica Balanced Scorecard (BSC), trazendo um benchmark

internacional dos padrées de qualidade.

7.18 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é a plataforma de aprendizagem onde ocorre a
disponibilizacdo do contetido e todo o suporte educacional. A Instituicdo utiliza um Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) de qualidade reconhecida internacionalmente, com apoio de
equipe técnica para aprimorar os servigos do AVA e customizar sua interface com o sistema de
gestdo académica. O AVA estd armazenado em um datacenter que dispde de banda 100mbps e

garantia de disponibilidade do sistema de 99,9%.
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A Instituicdo investe fortemente na infraestrutura necessaria para o desenvolvimento de

programas. Atualmente, a estrutura disponivel inclui um estidio de produgao e transmissao de

aulas com uma banda de 20Mbps e sistema de videoconferéncia de alta qualidade.

Com o AVA, o corpo docente pode usufruir de ferramentas de apoio ao planejamento de suas
atividades pedagégicas, utilizando as ferramentas para troca rapida de informagdes com o corpo

discente, disponibilizando arquivos, videos, apostilas e outros materiais.
O uso do AVA facilita a disponibilidade de recursos aos alunos, tais como: atendimento,
agendamento, download de materiais instrucionais, gabarito das avalia¢des, entre outros e

favorece a interatividade formal entre alunos e professores.

0 aluno tera acesso ao AVA do UNASP por meio do portal institucional (http://www.unasp.br/)

que ocorrera em carater restrito, por meio do nimero de matricula e senha.

0 AVA esta integrado com o sistema académico e atende aos processos de ensino aprendizagem
conforme disposto nas politicas institucionais para educacao a distancia no UNASP, garantindo a
interacdo entre docentes, estudantes e mediadores pedagégicos com adog¢do de recursos

inovadores, entre eles:

= D2L Brightspace;

= Possui ferramenta de automatizagdo de tarefas, para ajudar no

= acompanhamento e permanéncia dos alunos;

= O aluno acompanha o progresso por unidade;

= Possui vasta customizacdo de permissdes dos papeis (Aluno, professor,

= Tutor, mediador pedagogico, etc.);

= Livro de notas pode ser trabalhado tanto como pontos como %;

= Disponibilidade de relatério de acesso didrio dos alunos para acompanhamento da
tutoria;

= Disponibilidade de relatério de conclusido de atividades e também das faltantes;

= Possibilidade de envio de mensagens em bloco ou individual para alunos com envios de
atividades pendentes;

= Design educacional didatico e de facil acesso;
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= Interacdo com o sistema académico (Totvs), possibilitando a sincronia de dados (notas);

= Ferramentas internas de comunicagdo, as quais facilitam muito a interagdo entre os
agentes (professor e aluno);
= Relatérios para a gestdo académica: tempo em atividade no sistema, lista de participantes

etc.
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SECAO 8 - ANEXOS DISPONIVEIS NO
REPOSITORIO DE DOCUMENTOS

PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

PROGRAMA INSTITUCIONAL PARA CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO
PLANOS DE OCUPACAO DOS CAMPI

LISTA ATUALIZADA DE CURSOS DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO
POLOS DE APOIO PRESENCIAL

RELATO INSTITUCIONAL

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

N o s bR
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